
P18-2015-55

Œ.‚. � Ï Ï¨´, „. ‚.Š¥±¥²¨¤§¥, ‘.�.Šμ¸É·μ³¨´,
‚.‚.Šμ·¥´Ó±μ¢, ‘. ‚.ŠÊ´Ö¥¢, ‚. ‚.Œμ·μ§μ¢,
�.Š.�μÉ·¥¡¥´¨±μ¢, ƒ. ‚. ’·Ê¡´¨±μ¢, �. ‚.”¨²¨¶¶μ¢

ˆ�”�	Œ�–ˆ����Ÿ ‘ˆ‘’…Œ� “�	�‚‹…�ˆŸ

�	�…Š’�Œ NICA

� ¶· ¢²¥´μ ´  XXV Œ¥¦¤Ê´ ·μ¤´Ò° ¸¨³¶μ§¨Ê³
¶μ Ö¤¥·´μ° Ô²¥±É·μ´¨±¥ ¨ ±μ³¶ÓÕÉ¨´£Ê ®NEC'2015¯
(28 ¸¥´ÉÖ¡·Ö Ä 2 μ±ÉÖ¡·Ö 2015 £., �Ê¤¢ , —¥·´μ£μ·¨Ö)



� Ï Ï¨´ Œ. ‚. ¨ ¤·. P18-2015-55
ˆ´Ëμ·³ Í¨μ´´ Ö ¸¨¸É¥³  Ê¶· ¢²¥´¨Ö ¶·μ¥±Éμ³ NICA

	μ¸É ³ ¸ÏÉ ¡μ¢ ¶·μ¥±Éμ¢ ¢ ´ ÊÎ´μ° ¸Ë¥·¥, ¨§³¥´¥´¨¥ ±·¨É¥·¨¥¢ ¨Ì ÔËË¥±-
É¨¢´μ¸É¨ ¶·¨ ¨Ì ·¥ ²¨§ Í¨¨ ´¥ ¶·μ¸Éμ É·¥¡ÊÕÉ ¶μ¢ÒÏ¥´¨Ö Ê·μ¢´Ö ¸¶¥Í¨ ²¨-
§ Í¨¨ Ê¶· ¢²¥´Î¥¸±μ° ¤¥ÖÉ¥²Ó´μ¸É¨, ´μ ¨ ¸É ¢ÖÉ § ¤ ÎÊ ¢Ò¡μ·  ÔËË¥±É¨¢´ÒÌ
³¥Éμ¤μ¢ ¶² ´¨·μ¢ ´¨Ö, ±μ´É·μ²Ö ¸·μ±μ¢ ¨¸¶μ²´¥´¨Ö ¨ μ·£ ´¨§ Í¨¨ ¢§ ¨³μ¤¥°-
¸É¢¨Ö ÊÎ ¸É´¨±μ¢, ¢μ¢²¥Î¥´´ÒÌ ¢ ·¥ ²¨§ Í¨Õ ´ ÊÎ´μ£μ ¶·μ¥±É . „ ´´ Ö · ¡μÉ 
¶μ¸¢ÖÐ¥´  ¶·μ¡²¥³¥ ¢Ò¡μ·  ¨´Ëμ·³ Í¨μ´´μ° ¸¨¸É¥³Ò Ê¶· ¢²¥´¨Ö ¶·μ¥±Éμ³
´μ¢μ£μ ±μ²² °¤¥·  ÉÖ¦¥²ÒÌ ¨μ´μ¢ NICA (Nuclotron based Ion Collider fAcil-
ity). ‚ · ¡μÉ¥ ¸Ëμ·³Ê²¨·μ¢ ´Ò É·¥¡μ¢ ´¨Ö, ¶·¥¤ÑÖ¢²Ö¥³Ò¥ ± ¸¨¸É¥³¥ Ê¶· ¢²¥-
´¨Ö ¸ ÊÎ¥Éμ³ ¸¶¥Í¨Ë¨±¨ ¤¥ÖÉ¥²Ó´μ¸É¨ �¡Ñ¥¤¨´¥´´μ£μ ¨´¸É¨ÉÊÉ  Ö¤¥·´ÒÌ ¨¸-
¸²¥¤μ¢ ´¨° (�ˆŸˆ, „Ê¡´ ) ± ± ³¥¦¤Ê´ ·μ¤´μ° ³¥¦¶· ¢¨É¥²Ó¸É¢¥´´μ° ´ ÊÎ´μ-
¨¸¸²¥¤μ¢ É¥²Ó¸±μ° μ·£ ´¨§ Í¨¨, ´  μ¸´μ¢¥ ±μÉμ·ÒÌ · §· ¡μÉ ´  £¨¡± Ö ¨ ÔË-
Ë¥±É¨¢´ Ö ¨´Ëμ·³ Í¨μ´´ Ö ¸¨¸É¥³  Ê¶· ¢²¥´¨Ö ¶·μ¥±Éμ³ NICA.

	 ¡μÉ  ¢Ò¶μ²´¥´  ¢ ‹ ¡μ· Éμ·¨¨ Ë¨§¨±¨ ¢Ò¸μ±¨Ì Ô´¥·£¨° ¨³. ‚.ˆ. ‚¥±¸²¥· 
¨ �.Œ. � ²¤¨´  ¨ ‹ ¡μ· Éμ·¨¨ ¨´Ëμ·³ Í¨μ´´ÒÌ É¥Ì´μ²μ£¨° �ˆŸˆ.

�·¥¶·¨´É �¡Ñ¥¤¨´¥´´μ£μ ¨´¸É¨ÉÊÉ  Ö¤¥·´ÒÌ ¨¸¸²¥¤μ¢ ´¨°. „Ê¡´ , 2015

Bashashin M.V. et al. P18-2015-55
NICA Project Management Information System

The science projects growth, changing of the efˇciency criteria during the project
implementation require not only increasing of the management specialization level
but also pose the problem of selecting the effective planning methods, monitoring
of deadlines and interaction of participants involved in research projects. This pa-
per is devoted to choosing the project management information system for the new
heavy-ion collider NICA (Nuclotron based Ion Collider fAcility). We formulate
the requirements for the project management information system with taking into
account the speciˇcs of the Joint Institute for Nuclear Research (JINR, Dubna, Rus-
sia) as an international intergovernmental research organization, which is developed
on the basis of a 
exible and effective information system for the NICA project
management.

The investigation has been performed at the Veksler and Baldin Laboratory of
High Energy Physics and at the Laboratory of Information Technologies, JINR.

Preprint of the Joint Institute for Nuclear Research. Dubna, 2015
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‚ 2009 £. ¡Ò²  ÊÉ¢¥·¦¤¥´  ¸¥³¨²¥É´ÖÖ ¶·μ£· ³³  · §¢¨É¨Ö �ˆŸˆ. ‘É· -
É¥£¨Î¥¸±μ° Í¥²ÓÕ ¶·μ£· ³³Ò Ö¢²Ö¥É¸Ö μ¡´μ¢²¥´¨¥ ¡ §μ¢ÒÌ Ê¸É ´μ¢μ± �ˆŸˆ
¨ ¶·μ¢¥¤¥´¨¥ ¸ ¨Ì ¨¸¶μ²Ó§μ¢ ´¨¥³  ³¡¨Í¨μ§´ÒÌ ¨¸¸²¥¤μ¢ ´¨°. �¤´¨³ ¨§
£² ¢´ÒÌ ´ ¶· ¢²¥´¨° ¶·μ£· ³³Ò Ö¢²Ö¥É¸Ö ¸μ§¤ ´¨¥ ¸μ¢·¥³¥´´μ£μ Ê¸±μ·¨-
É¥²Ó´μ-´ ±μ¶¨É¥²Ó´μ£μ ±μ³¶²¥±¸  ¨ Ô±¸¶¥·¨³¥´É ²Ó´ÒÌ Ê¸É ´μ¢μ± ¤²Ö ¶·μ¢¥-
¤¥´¨Ö ¨¸¸²¥¤μ¢ ´¨° ¶μ ¨§ÊÎ¥´¨Õ ËÊ´¤ ³¥´É ²Ó´ÒÌ ¸¢μ°¸É¢ ¡ ·¨μ´´μ° ³ É¥-
·¨¨ [1]. „²Ö ¶·μ¢¥¤¥´¨Ö É ±¨Ì ¨¸¸²¥¤μ¢ ´¨° ¡Ò² ¶·¥¤²μ¦¥´ ¶·μ¥±É NICA [2],
±μÉμ·Ò° ¡Ò² ¶·¨´ÖÉ ± ·¥ ²¨§ Í¨¨ ¢ �ˆŸˆ ¸ 2010 £.

�¸´μ¢´Ò³¨ § ¤ Î ³¨ ¶·μ¥±É  Ö¢²ÖÕÉ¸Ö: ¸μ§¤ ´¨¥ ¸¶¥Í¨ ²¨§¨·μ¢ ´´μ£μ
Ê¸±μ·¨É¥²Ó´μ£μ ±μ³¶²¥±¸  (´μ¢Ò° ¨μ´´Ò° ¨¸ÉμÎ´¨±, ´μ¢Ò° ²¨´¥°´Ò° Ê¸±μ-
·¨É¥²Ó-¨´¦¥±Éμ·, ± ´ ²Ò É· ´¸¶μ·É¨·μ¢±¨ ¶ÊÎ±μ¢, ¡Ê¸É¥· ¨ ±μ²² °¤¥·), μ¸´ -
Ð¥´´μ£μ ¸μμÉ¢¥É¸É¢ÊÕÐ¥£μ Ê·μ¢´Ö ¤¥É¥±É¨·ÊÕÐ¨³¨ ¸¨¸É¥³ ³¨ (MPD Å ³´μ-
£μÍ¥²¥¢μ° ¤¥É¥±Éμ· ¨ SPD Å ¤¥É¥±Éμ· ¤²Ö ¶·μ¢¥¤¥´¨Ö ¨¸¸²¥¤μ¢ ´¨° ¶μ ¸¶¨-
´μ¢μ° Ë¨§¨±¥); ¸μ§¤ ´¨¥ ¸μμÉ¢¥É¸É¢ÊÕÐ¥° ¨´Ë· ¸É·Ê±ÉÊ·Ò, ´¥μ¡Ìμ¤¨³μ° ¤²Ö
·¥ ²¨§ Í¨¨ £² ¢´μ° Ë¨§¨Î¥¸±μ° § ¤ Î¨ Å ¶·μ¢¥¤¥´¨Ö Ô±¸¶¥·¨³¥´É ²Ó´ÒÌ ¨¸-
¸²¥¤μ¢ ´¨° ¶μ ¨§ÊÎ¥´¨Õ  ¤·μ´´μ° (¸¨²Ó´μ¢§ ¨³μ¤¥°¸É¢ÊÕÐ¥°) ³ É¥·¨¨ ¨ ¥¥
Ë §μ¢ÒÌ ¶·¥¢· Ð¥´¨°. „ ´´Ò° ¶·μ¥±É ³μ¦´μ ±² ¸¸¨Ë¨Í¨·μ¢ ÉÓ ± ± μÎ¥´Ó
±·Ê¶´Ò° ¨ ¸²μ¦´Ò°. �μ¸±μ²Ó±Ê ¸·μ± ¥£μ ·¥ ²¨§ Í¨¨ ¶·¥¢ÒÏ ¥É 5 ²¥É, ¤²Ö
¢Ò¶μ²´¥´¨Ö ¶μÉ·¥¡Ê¥É¸Ö ¶·¨¢²¥ÎÓ ¸ÊÐ¥¸É¢¥´´Ò° μ¡Ñ¥³ ·¥¸Ê·¸μ¢ (μ·¨¥´É¨·μ-
¢μÎ´μ ¡μ²¥¥ 200 ³²´ ¤μ²².),   É ±¦¥ ¡μ²ÓÏμ¥ ±μ²¨Î¥¸É¢μ ¨¸¶μ²´¨É¥²¥° ¨ § -
¨´É¥·¥¸μ¢ ´´ÒÌ ¸Éμ·μ´. 	¥ ²¨§ Í¨Ö ¶·μ¥±É  É ±μ£μ Ê·μ¢´Ö ¢ �ˆŸˆ ¶μÉ·¥¡μ-
¢ ²  · §· ¡μÉ±¨ ¨ ¢´¥¤·¥´¨Ö ¸¶¥Í¨ ²¨§¨·μ¢ ´´μ° ¨´Ëμ·³ Í¨μ´´μ° ¸¨¸É¥³Ò
Ê¶· ¢²¥´¨Ö (ˆ‘“�) ¤²Ö ¶·μ¥±É  NICA. �  ¶¥·¢μ³ ÔÉ ¶¥ · ¡μÉ ´¥μ¡Ìμ¤¨³μ
¡Ò²μ μ¶·¥¤¥²¨ÉÓ¸Ö ¸ μ¡Ð¨³¨ ¶μ¤Ìμ¤ ³¨ ± Ê¶· ¢²¥´¨Õ ¶·μ¥±Éμ³ NICA, ¶μ-
´ÖÉÓ μ£· ´¨Î¥´¨Ö ¢´¥Ï´¥° ¨ ¢´ÊÉ·¥´´¥° ¸·¥¤Ò ¶·¥¤¶·¨ÖÉ¨Ö ¨ ¢Ò· ¡μÉ ÉÓ
´ ¡μ· μ¡Ð¨Ì É·¥¡μ¢ ´¨° ± ¨´Ëμ·³ Í¨μ´´μ° ¸¨¸É¥³¥ Ê¶· ¢²¥´¨Ö ¶·μ¥±Éμ³.

ˆ´É¥·¥¸ ± ¨¸¶μ²Ó§μ¢ ´¨Õ ¸¨¸É¥³ Ê¶· ¢²¥´¨Ö ¶·μ¥±É ³¨ ¢ 	μ¸¸¨¨ §  ¶μ-
¸²¥¤´¨¥ 20 ²¥É ¸ÊÐ¥¸É¢¥´´μ ¢Ò·μ¸, ÎÉμ ¡Ò²μ μ¡Ê¸²μ¢²¥´μ É·¥³Ö μ¸´μ¢´Ò³¨
Ë ±Éμ· ³¨:

• ¶¥·¢Ò° Ë ±Éμ· ¸¢Ö§ ´ ¸ ¢μ§· ¸É ÕÐ¥° ¸²μ¦´μ¸ÉÓÕ ¶·μ¥±Éμ¢, ¸ ÊÎ¥Éμ³
μ·£ ´¨§ Í¨° ¨ ±μ²² ¡μ· Í¨° ¢ ·¥ ²¨§ Í¨¨ ¶·μ¥±Éμ¢;

• ¢Éμ·Ò³ Ë ±Éμ·μ³ Ö¢²Ö¥É¸Ö Éμ, ÎÉμ ¨¸Éμ·¨Î¥¸±¨ Ëμ·³ ²Ó´μ Ê¶· ¢²¥´¨¥
¶·μ¥±É ³¨ ¸μ§¤ ¢ ²μ¸Ó ¨ · §¢¨¢ ²μ¸Ó ¢ ¸É· ´ Ì ¸ ·Ò´μÎ´μ° Ô±μ´μ³¨±μ°, ÎÉμ
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´ Ï²μ ¸¢μ¥ μÉ· ¦¥´¨¥ ¢μ ³´μ£¨Ì ³¥Éμ¤ Ì ·¥Ï¥´¨Ö § ¤ Î, ¢μ§´¨± ÕÐ¨Ì ¶·¨
μ¸ÊÐ¥¸É¢²¥´¨¨ ¶·μ¥±Éμ¢;

• É·¥ÉÓ¨³ Ë ±Éμ·μ³ ¸É ² ¶·μÍ¥¸¸  ±É¨¢´μ° ¨´É¥£· Í¨¨ 	μ¸¸¨¨ ¢ ³¨·μ¢ÊÕ
Ô±μ´μ³¨±Ê (¶·μÍ¥¸¸ £²μ¡ ²¨§ Í¨¨).

� ±μ¶²¥´´Ò° μ¶ÒÉ ¢ μ¡² ¸É¨ Ê¶· ¢²¥´¨Ö ¶·μ¥±É ³¨ ´ Ï¥² ¸¢μ¥ μÉ· ¦¥-
´¨¥ ¢ · §²¨Î´ÒÌ É·¥¡μ¢ ´¨ÖÌ ± ±μ³¶¥É¥´É´μ¸É¨ ¸¶¥Í¨ ²¨¸Éμ¢ ¶μ Ê¶· ¢²¥´¨Õ
¶·μ¥±É ³¨ ¨ ¸¢μ¤ Ì §´ ´¨° ¶μ Ê¶· ¢²¥´¨Õ ¶·μ¥±É ³¨, ±μÉμ·Ò¥ · §· ¡ ÉÒ-
¢ ÕÉ¸Ö μ¡Ð¥¸É¢¥´´Ò³¨ ´¥±μ³³¥·Î¥¸±¨³¨  ¸¸μÍ¨ Í¨Ö³¨ ¨ ¨´¸É¨ÉÊÉ ³¨ ¨§
· §´ÒÌ ¸É· ´. �·¨³¥·μ³ μ¤´μ£μ ¨§ É ±¨Ì μ¡Ð¥¶·¨´ÖÉÒÌ ¢ ³¨·μ¢μ° ¶· ±É¨±¥
¤μ±Ê³¥´Éμ¢ Ö¢²Ö¥É¸Ö ·Ê±μ¢μ¤¸É¢μ PMBOK R© [3, 4], · §· ¡ ÉÒ¢ ¥³μ¥  ³¥·¨-
± ´¸±¨³ ¨´¸É¨ÉÊÉμ³ Ê¶· ¢²¥´¨Ö ¶·μ¥±É ³¨ (PMI), ¸μμ¡Ð¥¸É¢μ³ ¶· ±É¨±ÊÕ-
Ð¨Ì ¸¶¥Í¨ ²¨¸Éμ¢ Ê¶· ¢²¥´¨Ö ¶·μ¥±É ³¨ ¸μ ¢¸¥£μ ³¨· .

��…„‚��ˆ’…‹œ�›‰ ���‹ˆ‡ �‘��…���‘’…‰ “���‚‹…�ˆŸ
���…Š’�Œ NICA

‚ · ³± Ì ¶·μ¥±É  NICA ¨ · §· ¡μÉ±¨ ˆ‘“� ¤²Ö ¶·μ¥±É  NICA ¶·¨´ÖÉμ
·¥Ï¥´¨¥ ¢ ± Î¥¸É¢¥ ¡ §μ¢ÒÌ ¨¤¥° ¨ ¶μ¤Ìμ¤μ¢ μ·¨¥´É¨·μ¢ ÉÓ¸Ö ´  ¸É ´¤ ·É,
§ ²μ¦¥´´Ò° ¢ PMBOK R©, ¢ ¸¢Ö§¨ ¸ É¥³, ÎÉμ ¸²¥¤μ¢ ´¨¥ μ¶¨¸ ´´Ò³ ¢ ¤ ´-
´μ³ ¤μ±Ê³¥´É¥ Ëμ·³ ²Ó´Ò³ ³¥Éμ¤ ³, ¨´¸É·Ê³¥´É ³ ¨ ¶μ¤Ìμ¤ ³ ¶μ§¢μ²Ö¥É
¸ÊÐ¥¸É¢¥´´μ ¶μ¢Ò¸¨ÉÓ ¢¥·μÖÉ´μ¸ÉÓ Ê¸¶¥Ï´μ£μ § ¢¥·Ï¥´¨Ö ¶·μ¥±É , ¸´¨§¨ÉÓ
Ë¨´ ´¸μ¢Ò¥ ¶μÉ¥·¨ ¨ ¸μ±· É¨ÉÓ ¸·μ±¨ ·¥ ²¨§ Í¨¨ ¶·μ¥±É . �μ ·¥§Ê²ÓÉ É ³
 ´ ²¨§  PMBOK R© ¡Ò²¨ ¢ÒÖ¢²¥´Ò ¸²¥¤ÊÕÐ¨¥ ³μ³¥´ÉÒ, ±μÉμ·Ò¥ ´¥μ¡Ìμ¤¨³μ
ÊÎ¨ÉÒ¢ ÉÓ ¶·¨ · §· ¡μÉ±¥ ¨ ¢´¥¤·¥´¨¨ ˆ‘“� ¢ �ˆŸˆ:

1. �¸μ¡¥´´μ¸É¨ ³μ¤¥²¨ ¦¨§´¥´´μ£μ Í¨±²  ¶·μ¥±É .
2. �·¨´Í¨¶ (³μ¤¥²Ó) É·μ°´μ£μ μ£· ´¨Î¥´¨Ö (·¥¸Ê·¸ÒÄ¢·¥³ÖÄ μ¡Ñ¥³

· ¡μÉ).
3. � ¨¡μ²¥¥ ¢ ¦´Ò¥ Ë ±Éμ·Ò ¸·¥¤Ò ¶·¥¤¶·¨ÖÉ¨Ö:
• μ·£ ´¨§ Í¨μ´´ Ö ±Ê²ÓÉÊ· , ¸É·Ê±ÉÊ·  ¨ ¶·μÍ¥¸¸Ò;
• ¢´ÊÉ·¥´´¨¥ ¡Õ¤¦¥É´Ò¥ ¶· ¢¨²  ¨ ¶μ²¨É¨± ;
• Ô±¸¶²Ê É¨·Ê¥³Ò¥ ±μ·¶μ· É¨¢´Ò¥ ¨´Ëμ·³ Í¨μ´´Ò¥ ¸¨¸É¥³Ò;
• ¶μ²¨É¨Î¥¸±¨° ±²¨³ É ¨ ¸¨ÉÊ Í¨Ö ´  ·Ò´±¥;
• ± ´ ²Ò ±μ³³Ê´¨± Í¨°, ¶·¨´ÖÉÒ¥ ¢ μ·£ ´¨§ Í¨¨;
• μ¶ÒÉ ¨¸¶μ²Ó§μ¢ ´¨Ö ¨´Ëμ·³ Í¨μ´´ÒÌ ¸¨¸É¥³ Ê¶· ¢²¥´¨Ö ¶·μ¥±É ³¨
¢ μ·£ ´¨§ Í¨¨.

4. ‚ · ³± Ì 5 μ¸´μ¢´ÒÌ £·Ê¶¶ ¶·μÍ¥¸¸μ¢ Ê¶· ¢²¥´¨Ö ¶·μ¥±É ³¨ ¢Ò¡μ· ¨
¨¸¶μ²Ó§μ¢ ´¨¥ Éμ²Ó±μ É¥Ì ¶·μÍ¥¸¸μ¢, ±μÉμ·Ò¥ ´¥¶μ¸·¥¤¸É¢¥´´μ ¶μ¤Ìμ¤ÖÉ ¤ ´-
´μ³Ê ¶·μ¥±ÉÊ; ¢Ò¡· ´´Ò¥ ¶·μÍ¥¸¸Ò ¢ μ¡Ö§ É¥²Ó´μ³ ¶μ·Ö¤±¥ ® ¤ ¶É¨·μ¢ ÉÓ¯
¶μ¤ ±μ´±·¥É´Ò° ¶·μ¥±É.
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�  μ¸´μ¢ ´¨¨ ¢ÒÏ¥Ê± § ´´ÒÌ ³μ³¥´Éμ¢ Ê¤ ²μ¸Ó ¸Ëμ·³¨·μ¢ ÉÓ ¶¥·¥Î¥´Ó
μ¸μ¡¥´´μ¸É¥° ®¢¥·Ì´¥£μ Ê·μ¢´Ö¯, ¶·¨¸ÊÐ¨Ì ¶·μ¥±ÉÊ NICA ¢ �ˆŸˆ:

1. †¨§´¥´´Ò° Í¨±² ¶·μ¥±É  ¨ ¨¥· ·Ì¨Î¥¸± Ö ¸É·Ê±ÉÊ·  · ¡μÉ. �·μ-
¥±É NICA ¶μ ¸¢μ¥³Ê ¸μ¸É ¢Ê (´ ¡μ·Ê ¶·μ¤Ê±Éμ¢ ¶·μ¥±É ) ³μ¦´μ μÉ´¥¸É¨ ±
¶·μ£· ³³¥ ± ± ± ´ ¡μ·Ê ¶·μ¥±Éμ¢/¶μ¤¶·μ¥±Éμ¢, ¸¢Ö§ ´´ÒÌ ³¥¦¤Ê ¸μ¡μ° ²μ-
£¨Î¥¸±¨ ¨ μ¡Ñ¥¤¨´¥´´ÒÌ ¥¤¨´μ° Í¥²ÓÕ. �·¨ ÔÉμ³ ¤²Ö μ¶¨¸ ´¨Ö ¦¨§´¥´´μ£μ
Í¨±²  ± ¦¤μ£μ ¨§ ¶μ¤¶·μ¥±Éμ¢ Ìμ·μÏμ ¶μ¤Ìμ¤¨É ¢μ¤μ¶ ¤´ Ö (± ¸± ¤´ Ö) ³μ-
¤¥²Ó, ¶·¥¤¸É ¢²¥´´ Ö ´  ·¨¸. 1. ˆ¥· ·Ì¨Î¥¸± Ö ¸É·Ê±ÉÊ·  ¶·μ¥±É  ¸É·μ¨É¸Ö
´  ¶·¨´Í¨¶ Ì ¤¥±μ³¶μ§¨Í¨¨ ¶·μ¤Ê±Éμ¢ ¶·μ¥±É  ¨ ¶·¥¤¸É ¢²Ö¥É ¸μ¡μ° ³´μ£μ-
Ê·μ¢´¥¢ÊÕ ¸É·Ê±ÉÊ·Ê, £¤¥ ´  ¶¥·¢μ³ Ê·μ¢´¥ ¶·¥¤¸É ¢²¥´Ò ¶μ¤¶·μ¥±ÉÒ, ·¥§Ê²Ó-
É É ³¨ ¢Ò¶μ²´¥´¨Ö ±μÉμ·ÒÌ Ö¢²ÖÕÉ¸Ö ±·Ê¶´Ò¥ ± ¶¨É ²¨§¨·Ê¥³Ò¥ μ¡Ñ¥±ÉÒ,
´  ¢Éμ·μ³ Ê·μ¢´¥ Å ±·Ê¶´Ò¥ ¸μ¸É ¢´Ò¥ Ô²¥³¥´ÉÒ (¢ ·Ö¤¥ ¸²ÊÎ ¥¢ ±·Ê¶´Ò¥
Ô²¥³¥´ÉÒ μ¡μ·Ê¤μ¢ ´¨Ö, Ê¸É ´μ¢μ±, Ô²¥³¥´ÉÒ ¨´Ë· ¸É·Ê±ÉÊ·Ò ¨ ¶·.), ¤ ²¥¥
´  ¶·μ³¥¦ÊÉμÎ´ÒÌ Ê·μ¢´ÖÌ Å ¡μ²¥¥ ³¥²±¨¥ ±μ´¸É·Ê±É¨¢´Ò¥ Ô²¥³¥´ÉÒ, μ¡μ-
·Ê¤μ¢ ´¨¥ ¨²¨ Ê±·Ê¶´¥´´Ò¥ ¡²μ±¨ (¶ ±¥ÉÒ) · ¡μÉ ¨ ´  ¶μ¸²¥¤´¥³ Ê·μ¢´¥ Å
· ¡μÉÒ ¶·μ¥±É  ( ±É¨¢´μ¸É¨, work units).

	¨¸. 1. �·¨³¥· ¢μ¤μ¶ ¤´μ° ³μ¤¥²¨ ¦¨§´¥´´μ£μ Í¨±²  ¶·μ¥±É 

2. ƒμ¤μ¢μ¥ ¡Õ¤¦¥É¨·μ¢ ´¨¥ ¨ ¶² ´¨·μ¢ ´¨¥. �ˆŸˆ Ö¢²Ö¥É¸Ö ³¥¦¤Ê´ -
·μ¤´μ° ³¥¦¶· ¢¨É¥²Ó¸É¢¥´´μ° ´ ÊÎ´μ-¨¸¸²¥¤μ¢ É¥²Ó¸±μ° μ·£ ´¨§ Í¨¥°. „²Ö
μ¸ÊÐ¥¸É¢²¥´¨Ö ¤¥ÖÉ¥²Ó´μ¸É¨ �ˆŸˆ ± ¦¤ Ö ¨§ 18 ¸É· ´-ÊÎ ¸É´¨Í ¥¦¥£μ¤´μ
¢´μ¸¨É ¸¢μ° ¢±² ¤ ¢ μ¡Ð¨° ¡Õ¤¦¥É ˆ´¸É¨ÉÊÉ . ‘É·Ê±ÉÊ· , ¶· ¢¨²  Ëμ·³¨-
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·μ¢ ´¨Ö ¨ ¨¸¶μ²´¥´¨Ö ¡Õ¤¦¥É  ¦¥¸É±μ ·¥£² ³¥´É¨·μ¢ ´Ò ²μ± ²Ó´Ò³¨ ´μ·-
³ É¨¢´Ò³¨  ±É ³¨ μ·£ ´¨§ Í¨¨, ¢ ¸¢Ö§¨ ¸ Î¥³ ³μ¦´μ ¸± § ÉÓ, ÎÉμ ˆ´¸É¨ÉÊÉ
¢ ¸¢μ¥° ¤¥ÖÉ¥²Ó´μ¸É¨ ·Ê±μ¢μ¤¸É¢Ê¥É¸Ö ¶· ¢¨² ³¨ ®¡Õ¤¦¥É´μ° μ·£ ´¨§ Í¨¨¯.
�É  μ¸μ¡¥´´μ¸ÉÓ �ˆŸˆ ´ ±² ¤Ò¢ ¥É ¸¥·Ó¥§´Ò¥ μ£· ´¨Î¥´¨Ö ´  ¶·μ¥±É, É ±
± ± ¶·¨ ¶² ´¨·μ¢ ´¨¨ ¶·μ¥±É  ¨ ¥£μ ·¥ ²¨§ Í¨¨ ´¥μ¡Ìμ¤¨³μ ÊÎ¨ÉÒ¢ ÉÓ ®£μ¤μ-
¢μ¥ μ±´μ¯ ¨ ¢´μ¸¨ÉÓ ¸μμÉ¢¥É¸É¢ÊÕÐ¨¥ ±μ··¥±É¨¢Ò ± ± ¢ ± ²¥´¤ ·´Ò¥ ¶² ´Ò
¢Ò¶μ²´¥´¨Ö · ¡μÉ, É ± ¨ ¢ ¶² ´Ò ¶μ Ë¨´ ´¸¨·μ¢ ´¨Õ ÔÉ¨Ì · ¡μÉ ¢ · ³± Ì
É¥±ÊÐ¥£μ £μ¤ . „·Ê£¨³¨ ¸²μ¢ ³¨, ±²ÕÎ¥¢Ò¥ μ£· ´¨Î¥´¨Ö ¶·μ¥±É´μ£μ É·¥Ê£μ²Ó-
´¨±  (·¥¸Ê·¸ÒÄ¢·¥³ÖÄ μ¡Ñ¥³ · ¡μÉ) ´¥μ¡Ìμ¤¨³μ ¶¥·¥¸³ É·¨¢ ÉÓ ± ¦¤Ò° £μ¤
¤²Ö ± ¦¤μ£μ ¨§ ¶μ¤¶·μ¥±Éμ¢ ¢ § ¢¨¸¨³μ¸É¨ μÉ ¨³¥ÕÐ¥£μ¸Ö μ¡Ñ¥³  Ë¨´ ´¸¨-
·μ¢ ´¨Ö (¸³. ·¨¸. 2).

	¨¸. 2. ®�¥·¥¸É·μ°± ¯ ¶·μ¥±É´μ£μ É·¥Ê£μ²Ó´¨± 

3. �¥¸É ¡¨²Ó´ Ö Ô±μ´μ³¨Î¥¸± Ö ¸¨ÉÊ Í¨Ö ¨ Î ¸Éμ¥ ¶¥·¥¶² ´¨·μ¢ ´¨¥.
ˆ§´ Î ²Ó´μ ¶² ´¨·μ¢ ²μ¸Ó, ÎÉμ Ë¨´ ´¸¨·μ¢ ´¨¥ ¶·μ¥±É  NICA ¡Ê¤¥É μ¸ÊÐ¥-
¸É¢²ÖÉÓ¸Ö ± ± §  ¸Î¥É ¡Õ¤¦¥É  �ˆŸˆ, É ± ¨ §  ¸Î¥É ¤μ¶μ²´¨É¥²Ó´ÒÌ ¢´¥-
¡Õ¤¦¥É´ÒÌ ¨¸ÉμÎ´¨±μ¢ ¨§ 	μ¸¸¨°¸±μ° ”¥¤¥· Í¨¨ ¨ ¤·Ê£¨Ì ¸É· ´ (´ ¶·¨³¥·,
ƒ¥·³ ´¨¨, Š¨É Ö, ��	 ¨ ¤·.). ’. ¥. ´  ¶¥·¢μ´ Î ²Ó´μ³ ÔÉ ¶¥ ¶μ¤£μÉμ¢±¨
¶·μ¥±É  ¶·¥¤¶μ² £ ²μ¸Ó, ÎÉμ ±·Ê£ § ¨´É¥·¥¸μ¢ ´´ÒÌ ¸Éμ·μ´ ¶·μ¥±É  ¡Ê¤¥É
¤μ¸É ÉμÎ´μ Ï¨·μ±¨³, É ± ± ± ¢ ·¥ ²¨§ Í¨¨ ¤ ´´μ£μ ¶·μ¥±É  § ¨´É¥·¥¸μ¢ ´Ò
ÊÎ¥´Ò¥ ¨§ · §´ÒÌ ¸É· ´ ¨ ¨´¸É¨ÉÊÉμ¢. Š ¸μ¦ ²¥´¨Õ, ¢ ¸¢Ö§¨ ¸ Ê¸²μ¦´¨¢Ï¥°¸Ö
Ô±μ´μ³¨Î¥¸±μ° ¸¨ÉÊ Í¨¥° ¢ …¢·μ¶¥°¸±μ³ ¸μÕ§¥, ¶μÖ¢¨² ¸Ó ¡μ²ÓÏ Ö ´¥μ¶·¥-
¤¥²¥´´μ¸ÉÓ ¢ ¶μ²ÊÎ¥´¨¨ ¢´¥¡Õ¤¦¥É´μ£μ Ë¨´ ´¸¨·μ¢ ´¨Ö ¢ § ¶² ´¨·μ¢ ´´Ò¥
¸·μ±¨. ‚ ¤μ¶μ²´¥´¨¥ ± ÔÉμ³Ê ´¥¸É ¡¨²Ó´ Ö Ô±μ´μ³¨Î¥¸± Ö ¸¨ÉÊ Í¨Ö ¢ 	” ¨
±μ²¥¡ ´¨Ö ±Ê·¸  ·Ê¡²Ö ¶μ μÉ´μÏ¥´¨Õ ± ¤μ²² ·Ê ‘˜� (¢ ²ÕÉ¥, ¢ ±μÉμ·μ°
Ëμ·³¨·Ê¥É¸Ö ¨ ÊÉ¢¥·¦¤ ¥É¸Ö ¡Õ¤¦¥É �ˆŸˆ) ´¥£ É¨¢´μ ¸± §Ò¢ ¥É¸Ö ´  μ¡Ñ-
¥³ Ì ¨ ¸·μ± Ì ¶μ²ÊÎ¥´¨Ö ¤ ¦¥ ¡Õ¤¦¥É´ÒÌ ¸·¥¤¸É¢ �ˆŸˆ. „ ´´Ò¥ ¤¢  Ë ±É 
(·¨¸± ) É·¥¡ÊÕÉ ¢´μ¸¨ÉÓ ¸¥·Ó¥§´Ò¥ ±μ··¥±É¨·μ¢±¨ ¢ Ë¨´ ´¸¨·μ¢ ´¨¥ · ¡μÉ
¶μ¤¶·μ¥±Éμ¢ ¶·μ¥±É  NICA ¨, ¸μμÉ¢¥É¸É¢¥´´μ, ¢ ± ²¥´¤ ·´Ò¥ ¶² ´Ò · ¡μÉ,
¶·¨Î¥³ ÔÉ¨ ±μ··¥±É¨·μ¢±¨ ³μ£ÊÉ ¶·μ¨§¢μ¤¨ÉÓ¸Ö ¢´ÊÉ·¨ ®£μ¤μ¢μ£μ μ±´ ¯ ´¥-
μ¤´μ±· É´μ. „·Ê£¨³¨ ¸²μ¢ ³¨, ¢¥²¨±  ¢¥·μÖÉ´μ¸ÉÓ Éμ£μ, ÎÉμ ·Ê±μ¢μ¤¨É¥²Ö³
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¶·μ¥±É  ¨ ¶μ¤¶·μ¥±Éμ¢ ¶·¨¤¥É¸Ö ³¥´ÖÉÓ Ê¸²μ¢¨Ö ¶·μ¥±É´μ£μ É·¥Ê£μ²Ó´¨±  ´¥
Éμ²Ó±μ ¶μ £μ¤ ³, ´μ ¨ ¢´ÊÉ·¨ £μ¤ .

4. ‘ÊÐ¥¸É¢ÊÕÐ¨¥ ¶·μÍ¥¸¸Ò (¡¨§´¥¸-¶·μÍ¥¸¸Ò) μ·£ ´¨§ Í¨¨. �¥³ ²μ¢ ¦-
´Ò³ ¶μ²μ¦¨É¥²Ó´Ò³ Ë ±Éμ·μ³ ¤²Ö ¶·μ¥±É  Ö¢²Ö¥É¸Ö ´ ²¨Î¨¥ ¢ �ˆŸˆ ¶μ¸Éμ-
Ö´´μ ËÊ´±Í¨μ´¨·ÊÕÐ¨Ì · ¡μÎ¨Ì ¶·μÍ¥¸¸μ¢, ¸¢Ö§ ´´ÒÌ:

• ¸ ¢¥¤¥´¨¥³ ¡ÊÌ£ ²É¥·¸±μ£μ ¨ Ê¶· ¢²¥´Î¥¸±μ£μ ÊÎ¥É  (¡ÊÌ£ ²É¥·¨Ö,
�”�∗, Ô±μ´μ³¨¸ÉÒ ² ¡μ· Éμ·¨°);

• ¸ Ê¶· ¢²¥´¨¥³ § ±Ê¶± ³¨ (´ ²¨Î¨¥ Ëμ·³ ²Ó´ÒÌ ¶·μÍ¥¤Ê· ¶μ § ±Ê¶μÎ-
´μ° ¤¥ÖÉ¥²Ó´μ¸É¨ ¢ μ·£ ´¨§ Í¨¨, ´ ²¨Î¨¥ ¸μμÉ¢¥É¸É¢ÊÕÐ¥° ¸²Ê¦¡Ò ¢ ¨´-
¸É¨ÉÊÉ¥);

• ¸ Ê¶· ¢²¥´¨¥³ ±μ³³Ê´¨± Í¨Ö³¨.

‘μμÉ¢¥É¸É¢¥´´μ, ¢ · ³± Ì ¶·μ¥±É  NICA Í¥²¥¸μμ¡· §´μ · ¡μÉ ÉÓ ¢ · ³± Ì
ËÊ´±Í¨μ´¨·ÊÕÐ¨Ì ¶·μÍ¥¸¸μ¢ ¨ ¸μμÉ¢¥É¸É¢ÊÕÐ¥° ¨´Ë· ¸É·Ê±ÉÊ·Ò.

5. ‘ÊÐ¥¸É¢ÊÕÐ¨¥ ¨´Ëμ·³ Í¨μ´´Ò¥ ¸¨¸É¥³Ò. �  ³μ³¥´É ´ Î ²  ¶·μ-
¥±É  NICA ¢ �ˆŸˆ (2010Ä2011 £.) Ê¦¥ ¸ÊÐ¥¸É¢μ¢ ² ¸²μ¦¨¢Ï¨°¸Ö ±μ³¶²¥±¸
 ¤³¨´¨¸É· É¨¢´μ-¨´Ëμ·³ Í¨μ´´ÒÌ ¸¨¸É¥³ (¸³. ·¨¸. 3) ¤²Ö ¶μ¤¤¥·¦±¨ ¸²¥¤Ê-
ÕÐ¨Ì · ¡μÎ¨Ì ¶·μÍ¥¸¸μ¢:

• ¡ÊÌ£ ²É¥·¸±μ£μ ¨ Ê¶· ¢²¥´Î¥¸±μ£μ ÊÎ¥É  (1‘ “��, ADB2);

• ¡Õ¤¦¥É´μ£μ ¶² ´¨·μ¢ ´¨Ö ¨ ±μ´É·μ²Ö (BHT, ADB2, PTP);

• ± ¤·μ¢μ£μ ÊÎ¥É  (HRT, ˆ‘‘, 1‘ “��);

• ÊÎ¥É  ¤¥ÖÉ¥²Ó´μ¸É¨ ´ ÊÎ´ÒÌ ¸μÉ·Ê¤´¨±μ¢ (PIN);

• Ëμ·³¨·μ¢ ´¨Ö ¨ ¶·¥¤μ¸É ¢²¥´¨Ö μ¶¥· É¨¢´μ°  ´ ²¨É¨Î¥¸±μ° μÉÎ¥É-
´μ¸É¨ ¨ ¶·μ¢¥¤¥´¨Ö  ´ ²¨§  Ë¨´ ´¸μ¢μ-Ìμ§Ö°¸É¢¥´´μ° ¤¥ÖÉ¥²Ó´μ¸É¨ (ˆ‘‘,
ADB2, 1‘ “��) ± ± �ˆŸˆ ¢ Í¥²μ³, É ± ¨ μÉ¤¥²Ó´ÒÌ ¥£μ ¶μ¤· §¤¥²¥´¨°.

6. �¶ÒÉ ¢ Ê¶· ¢²¥´¨¨ ¶·μ¥±É ³¨. “ ¡μ²ÓÏ¨´¸É¢  ·Ê±μ¢μ¤¨É¥²¥° ¶μ¤¶·μ-
¥±Éμ¢ ¨ ²¨´¥°´ÒÌ ·Ê±μ¢μ¤¨É¥²¥° ¡μ²¥¥ ´¨§±μ£μ Ê·μ¢´Ö ´¥ ¡Ò²μ ¤μ¸É ÉμÎ´μ£μ
μ¶ÒÉ  ¨¸¶μ²Ó§μ¢ ´¨Ö ¸¨¸É¥³ ± ²¥´¤ ·´μ-·¥¸Ê·¸´μ£μ ¶² ´¨·μ¢ ´¨Ö. ˆ§·¥¤± 
¨ μÎ¥´Ó Ë· £³¥´É ·´μ ¨¸¶μ²Ó§μ¢ ²¸Ö Microsoft Project, ¢ ¡μ²ÓÏ¨´¸É¢¥ ¦¥ ¸²Ê-
Î ¥¢ μ¸´μ¢´Ò³ ¨´¸É·Ê³¥´Éμ³ ¶² ´¨·μ¢ ´¨Ö ¨ ¶·μ¢¥¤¥´¨Ö ¶² ´-Ë ±É- ´ ²¨§ 
Ö¢²Ö²¸Ö Microsoft Excel. ‘ ¤·Ê£μ° ¸Éμ·μ´Ò, ¸μμÉ¢¥É¸É¢ÊÕÐ¨¥ ·Ê±μ¢μ¤¨É¥²¨,
± ± ¶· ¢¨²μ, ¨³¥²¨ ¡μ£ ÉÒ° μ¶ÒÉ ÊÎ ¸É¨Ö ¢ ¸·¥¤´¨Ì ¨ ±·Ê¶´ÒÌ ¶·μ¥±É Ì
(± ± ·μ¸¸¨°¸±¨Ì, É ± ¨ ³¥¦¤Ê´ ·μ¤´ÒÌ, ´ ¶·¨³¥· LHC ¢ –…	�), μ¶ÒÉ ¶·μ-
¥±É¨·μ¢ ´¨Ö ¨ ¸μ§¤ ´¨Ö ¸²μ¦´ÒÌ ¸¨¸É¥³ (¤¥É¥±Éμ·μ¢, ³ £´¨Éμ¢, Ô²¥³¥´Éμ¢
Ê¸±μ·¨É¥²Ó´ÒÌ ±μ³¶²¥±¸μ¢, ¸²μ¦´ÒÌ Ô²¥±É·μ´´ÒÌ ¨ ±μ³¶ÓÕÉ¥·´ÒÌ ¸¨¸É¥³),
μ¶ÒÉ ·Ê±μ¢μ¤¸É¢  ¡μ²ÓÏ¨³¨ ±μ²²¥±É¨¢ ³¨ ´ ÊÎ´ÒÌ ¸μÉ·Ê¤´¨±μ¢.

∗�² ´μ¢μ-Ë¨´ ´¸μ¢Ò° μÉ¤¥².
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	¨¸. 3. ‘É·Ê±ÉÊ·  ±μ³¶²¥±¸   ¤³¨´¨¸É· É¨¢´μ-¨´Ëμ·³ Í¨μ´´ÒÌ ¸¨¸É¥³ �ˆŸˆ

�Š‘�‹“�’�–ˆŸ ‘ˆ‘’…Œ› APT EVM ‚ �ˆŸˆ

�  ¢Éμ·μ³ ÔÉ ¶¥ · ¡μÉ (¢ 2010 £.) ³¥¦¤Ê �ˆŸˆ ¨ –…	� ¡Ò²μ ¶μ¤¶¨¸ ´μ
μË¨Í¨ ²Ó´μ¥ ¸μ£² Ï¥´¨¥∗ ¶μ μ¡³¥´Ê μ¶ÒÉμ³ ¨ ¶¥·¥¤ Î¥ ËÊ´±Í¨μ´ ²Ó´ÒÌ
³μ¤Ê²¥° ¨´Ëμ·³ Í¨μ´´μ° ¸¨¸É¥³Ò APT EVM ¢ �ˆŸˆ ¤²Ö ¥¥ ¤ ²Ó´¥°Ï¥£μ
¨¸¶μ²Ó§μ¢ ´¨Ö ¶·¨ Ê¶· ¢²¥´¨¨ ¶·μ¥±Éμ³ NICA. ‘¨¸É¥³  APT EVM ¡Ò² 
· §· ¡μÉ ´  ¢ ´ Î ²¥ 2000-Ì ££. ¢ · ³± Ì ±μ³¶²¥±¸  AIS∗∗ [5] ¢ –…	�. …Ð¥
¢ 2001 £. (¤μ ´ Î ²  ¨¸¶μ²Ó§μ¢ ´¨Ö ¸¨¸É¥³Ò APT EVM) ¶·μ¥±É ¶μ ¸μ§¤ ´¨Õ
LHC ¶·¥¢ÒÏ ² ¡Õ¤¦¥É ´  18 %, ´ ¡²Õ¤ ²μ¸Ó ¶·¥¢ÒÏ¥´¨¥ ¶μ ¸·μ± ³ ·¥ ²¨-
§ Í¨¨ ¶·μ¥±É , ¶·¨Î¥³ ±μ³ ´¤  ¶·μ¥±É  ¸Î¨É ² , ÎÉμ ´¥ ³μ¦¥É Ê²μ¦¨ÉÓ¸Ö ¢
μÉ¢¥¤¥´´Ò° ¡Õ¤¦¥É [6]. ‚ ¸¢Ö§¨ ¸ ÔÉ¨³ ¡Ò²μ ·¥Ï¥´μ · §· ¡μÉ ÉÓ ¸¶¥Í¨ ²¨§¨-
·μ¢ ´´ÊÕ ¸¨¸É¥³Ê Ê¶· ¢²¥´¨Ö ¶·μ¥±Éμ³ (APT EVM) ¢ · ³± Ì ±μ³¶²¥±¸  AIS.

∗®Cooperation Agreement between the European Organization for Nuclear Research (CERN)
and the Joint Institute for Nuclear Research (JINR) concerning Scientiˇc and Technical Cooperation
in High-Energy Physics¯ ¨ ®Protocol to the 2010 cooperation agreement concerning scientiˇc and
technical cooperation between the JINR and the European Organization for Nuclear Research (–…	�)
concerning the joint development of computer programmes for JINR's administrative and ˇnancial
activities¯.

∗∗Administrative Information Systems.
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‚ μ¸´μ¢Ê ¸¨¸É¥³Ò ¡Ò²¨ § ²μ¦¥´Ò μ¡Ð¨¥ ¶·¨´Í¨¶Ò Ê¶· ¢²¥´¨Ö ¶·μ¥±É ³¨
(PMBOK R©) ¨  ²£μ·¨É³Ò ³¥Éμ¤¨±¨ μ¸¢μ¥´´μ£μ μ¡Ñ¥³  [7]. �μ¸²¥ ¢¢¥¤¥´¨Ö ¢
Ô±¸¶²Ê É Í¨Õ APT EVM Ê¤ ²μ¸Ó ¢ÒÖ¢¨ÉÓ ·Ö¤ ¸² ¡ÒÌ ³¥¸É, ¢ Î ¸É´μ¸É¨, ¸¢Ö-
§ ´´ÒÌ ¸ ¤¥±μ³¶μ§¨Í¨¥° ¨ ¶² ´¨·μ¢ ´¨¥³ · ¡μÉ ¶·μ¥±É  LHC, Ê¶μ·Ö¤μÎ¨ÉÓ
±μ´É·μ²Ó §  · ¸Ìμ¤μ¢ ´¨¥³ ¸·¥¤¸É¢,   É ±¦¥ ¸¢¥¸É¨ ± ³¨´¨³Ê³Ê ¶·¥¢ÒÏ¥´¨¥
· ¸Ìμ¤μ¢ ´¨Ö ¸·¥¤¸É¢ ¶μ ¸· ¢´¥´¨Õ ¸ ¶² ´μ¢Ò³¨ ¶μ± § É¥²Ö³¨.

�  ¶¥·¢μ³ ÔÉ ¶¥ ¡Ò²μ ¶·¨´ÖÉμ ·¥Ï¥´¨¥ μ ·¥ ²¨§ Í¨¨ ¶¨²μÉ´μ£μ ¶·μ¥±É .
‚ § ¤ Î¨ ¶·μ¥±É  ¢Ìμ¤¨²¨:

•  ´ ²¨§ ËÊ´±Í¨μ´ ²  ¸¨¸É¥³Ò APT EVM;
• ¢ÒÖ¢²¥´¨¥ É¥Ì ¢μ§³μ¦´μ¸É¥° ¸¨¸É¥³Ò APT EVM, ±μÉμ·Ò¥ ³μ£²¨ ¡Ò

¡ÒÉÓ ¶μ²¥§´Ò ¶·¨ Ê¶· ¢²¥´¨¨ ¶·μ¥±Éμ³ NICA;
• Ëμ·³¨·μ¢ ´¨¥ ¤¥É ²Ó´ÒÌ É·¥¡μ¢ ´¨° ± ˆ‘“� NICA ¸ ÊÎ¥Éμ³ μ¸μ¡¥´-

´μ¸É¥° �ˆŸˆ ¨ ¸ ³μ£μ ¶·μ¥±É  NICA.
�  ¢Éμ·μ³ ÔÉ ¶¥ ¡Ò²  ¶·μ¨§¢¥¤¥´  Ê¸É ´μ¢±  μÉ¤¥²Ó´μ£μ ³μ¤Ê²Ö APT

EVM ´  ¸ °É¥ –…	� (¸³. ·¨¸. 4) ¨ μ·£ ´¨§μ¢ ´ ¤μ¸ÉÊ¶ ¸μÉ·Ê¤´¨±μ¢ �ˆŸˆ
± ´¥³Ê. „²Ö § £·Ê§±¨ ¶¥·¢μ´ Î ²Ó´ÒÌ ¤ ´´ÒÌ ¢ ¸¨¸É¥³Ê APT EVM ¶μÉ·¥-
¡μ¢ ²μ¸Ó:

• ¶·¨¢¥¸É¨ ¸É·Ê±ÉÊ·Ê · ¡μÉ ¶μ ¶·μ¥±ÉÊ ± ¥¤¨´μ³Ê ¢¨¤Ê ¨ É·¥¡μ¢ ´¨Ö³,
É. ¥. μ¶·¥¤¥²¨ÉÓ¸Ö ¸ μ£· ´¨Î¥´¨Ö³¨ ¶μ ¢²μ¦¥´´μ¸É¨ Ê·μ¢´¥° WBS (´¥ ¡μ²¥¥
4 Ê·μ¢´¥° ¢²μ¦¥´´μ¸É¨), ³¨´¨³ ²Ó´μ³Ê ´ ¡μ·Ê Ì · ±É¥·¨¸É¨± WU (· ¡μÉ);

• ¶μ¤£μÉμ¢¨ÉÓ μ¶¨¸ ´¨¥ μ·£ ´¨§ Í¨μ´´μ° ¸É·Ê±ÉÊ·Ò;
• ¶·μ¢¥¸É¨ μ¶¨¸ ´¨¥ ¡Õ¤¦¥É´ÒÌ ±μ¤μ¢ (¢ É¥·³¨´μ²μ£¨¨ –…	�);
• ¸μ§¤ ÉÓ ¸¶¨¸μ± ¶μ²Ó§μ¢ É¥²¥° ( ¤³¨´¨¸É· Éμ·μ¢, ·Ê±μ¢μ¤¨É¥²¥° ¶·μ-

¥±É , ·Ê±μ¢μ¤¨É¥²¥° ¶μ¤¶·μ¥±Éμ¢ ¨ ¶ ±¥Éμ¢ · ¡μÉ) ¸μ ¸Éμ·μ´Ò �ˆŸˆ;

	¨¸. 4. ‘É·Ê±ÉÊ·  ³μ¤Ê²¥° ˆ‘ ´  ¡ §¥ APT EVM ¨ ADB2 ¶μ ·¥§Ê²ÓÉ É ³ ¢Éμ·μ£μ
ÔÉ ¶ 
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• ¶·μ¨§¢¥¸É¨ ¤μ· ¡μÉ±Ê ËÊ´±Í¨μ´ ²  ADB2 (�ˆŸˆ) ¤²Ö ¢Ò£·Ê§±¨ ¨´-
Ëμ·³ Í¨¨ μ · ¸Ìμ¤ Ì (¶² É¥¦ Ì ¶μ · ¡μÉ ³) ¢ · §·¥§¥ Ô²¥³¥´Éμ¢ APT EVM;

• ¢´¥¸É¨ ¨§³¥´¥´¨Ö ¢ ËÊ´±Í¨μ´ ² APT EVM, ÎÉμ¡Ò ¸¨¸É¥³  ¸³μ£²  ¢μ¸-
¶·¨´¨³ ÉÓ ¤ ´´Ò¥ μ · ¸Ìμ¤ Ì ¨§ ¢´¥Ï´¥° ¸¨¸É¥³Ò.

�μ¸²¥ § £·Ê§±¨ ¶¥·¢μ´ Î ²Ó´ÒÌ ¤ ´´ÒÌ ¢ ¸¨¸É¥³Ê APT EVM ¡Ò² μ·£ -
´¨§μ¢ ´ ¸²¥¤ÊÕÐ¨° ¶μ·Ö¤μ± · ¡μÉÒ ¸ ¸¨¸É¥³μ° [8, 9]:

1) ‚¢μ¤ ¶² ´μ¢ÒÌ Ì · ±É¥·¨¸É¨± · ¡μÉ (´ Î ²μ, μ±μ´Î ´¨¥, PV) ¨ ¤μ¡ -
¢²¥´¨¥ ´μ¢ÒÌ · ¡μÉ ¶·μ¨§¢μ¤¨²μ¸Ó ¢ APT EVM  ¤³¨´¨¸É· Éμ· ³¨ ¶·μ¥±É 
(¸μÉ·Ê¤´¨±¨ ‹”‚�, ‹ˆ’) (1 ´  ·¨¸. 4);

2) „ ´´Ò¥ μ · ¸Ìμ¤ Ì (AC) ¶μ · ¡μÉ ³ § £·Ê¦ ²¨¸Ó ¢ ¸¶¥Í¨ ²Ó´Ò° Ë °²
Excel ¨ § É¥³ ¢ ·ÊÎ´μ³ ·¥¦¨³¥ § £·Ê¦ ²¨¸Ó ( ¤³¨´¨¸É· Éμ· ³¨ ¶·μ¥±É ) ¢
APT EVM (2 ´  ·¨¸. 4);

3) �μ¸É·μ¥´¨¥ μÉÎ¥Éμ¢ μ¡ ¨¸¶μ²´¥´¨¨ ¶·μ¨§¢μ¤¨²μ¸Ó ¸É ´¤ ·É´Ò³¨ ¸·¥¤-
¸É¢ ³¨ APT EVM (3 ´  ·¨¸. 4).

4) �±ÉÊ ²Ó´ Ö ¨´Ëμ·³ Í¨Ö μ¡ μ¸¢μ¥´´μ³ μ¡Ñ¥³¥ (EV) ´¥ ÊÎ¨ÉÒ¢ ² ¸Ó,
¶μ± § ´¨Ö ¢¢μ¤¨²¨¸Ó Éμ²Ó±μ ¢ É¥¸Éμ¢μ³ ·¥¦¨³¥.

”“�Š–ˆ���‹œ�›… ’�…��‚��ˆŸ Š ˆ‘“� NICA

‚ ·¥¦¨³¥ ¶¨²μÉ´μ£μ ¶·μ¥±É  ¸¨¸É¥³  Ô±¸¶²Ê É¨·μ¢ ² ¸Ó ¢ É¥Î¥´¨¥ ¶μ²Ê-
£μ¤ . �μ ·¥§Ê²ÓÉ É ³ ¶·μ¢¥¤¥´¨Ö ¶¨²μÉ´μ£μ ¶·μ¥±É  ¡Ò²¨ ¸¤¥² ´Ò ¸²¥¤ÊÕÐ¨¥
¢Ò¢μ¤Ò:

• ³¥Éμ¤ EVM ´¥μ¡Ìμ¤¨³μ ¨¸¶μ²Ó§μ¢ ÉÓ ¢ ± Î¥¸É¢¥ ¡ §μ¢μ£μ ³¥Éμ¤  ˆ‘“�,
´μ ¨¸¶μ²Ó§μ¢ ´¨¥ ¤ ´´μ£μ ¶μ¤Ìμ¤  ¢ Ê¸²μ¢¨ÖÌ μ¸μ¡¥´´μ¸É¥° �ˆŸˆ É·¥¡Ê¥É
μ¶·¥¤¥²¥´´μ° ¤μ· ¡μÉ±¨;

• ¸¨¸É¥³Ê APT EVM ³μ¦´μ ¨¸¶μ²Ó§μ¢ ÉÓ ¢ ± Î¥¸É¢¥ ¡ §μ¢μ£μ · ¸Î¥É´μ£μ
®back-end¯ ³μ¤Ê²Ö ¶μ± § É¥²¥° ³¥Éμ¤¨±¨ EVM ¨ ¶μ¸É·μ¥´¨Ö £· Ë¨±μ¢, ÎÉμ
¶μ§¢μ²¨É ¸ÊÐ¥¸É¢¥´´μ ¸μ±· É¨ÉÓ ¢·¥³Ö ´  · §· ¡μÉ±Ê ¨ ¢¢μ¤ ¢ Ô±¸¶²Ê É Í¨Õ
ˆ‘“�;

• ¸¨¸É¥³Ê APT EVM ´¥²Ó§Ö ¨¸¶μ²Ó§μ¢ ÉÓ ¢ ± Î¥¸É¢¥ μ¸´μ¢´μ° (front-end
system) ¶μ ¶·¨Î¨´ ³:

• ¨§¡ÒÉμÎ´μ¸É¨ ¸É·Ê±ÉÊ·´ÒÌ (ËÊ´±Í¨μ´ ²Ó´ÒÌ) Ô²¥³¥´Éμ¢ ¨´É¥·Ë¥°¸ ,
¸²μ¦´μ£μ ¨´É¥·Ë¥°¸ ;

• ¸¥·Ó¥§´ÒÌ μÉ²¨Î¨° ¶·¨´Í¨¶μ¢ ¶μ¸É·μ¥´¨Ö ¸É·Ê±ÉÊ·Ò ¡Õ¤¦¥É , ´ ¶·¨-
³¥·, μÉ¸ÊÉ¸É¢¨Ö É ±μ£μ ¶μ´ÖÉ¨Ö, ± ± ¸É ÉÓÖ ¡Õ¤¦¥É  ¢ �ˆŸˆ;

• μÉ¸ÊÉ¸É¢¨Ö Ê ¸¨¸É¥³Ò ÊÎ¥É  ±²ÕÎ¥¢μ° μ¸μ¡¥´´μ¸É¨ �ˆŸˆ Å £μ¤μ¢μ£μ
μ±´  ¶² ´¨·μ¢ ´¨Ö, ¶¥·¥¶² ´¨·μ¢ ´¨Ö ¢ · ± Ì μ¤´μ£μ £μ¤ , μÉ¸ÊÉ¸É¢¨Ö
¤¥É ²Ó´ÒÌ ¶² ´μ¢ ¤μ ±μ´Í  ¢¸¥£μ ¶·μ¥±É ;

• μÉ´¥¸¥´¨Ö Ë ±É  · ¸Ìμ¤μ¢ ´¨Ö ¤¥´¥¦´ÒÌ ¸·¥¤¸É¢ ´  Ê·μ¢¥´Ó ¶ ±¥Éμ¢
· ¡μÉ,   ´¥ ´  Ê·μ¢¥´Ó ¸ ³μ° · ¡μÉÒ;

• μÉ¸ÊÉ¸É¢¨¥ ·Ê¸¸±μÖ§ÒÎ´μ£μ ¨´É¥·Ë¥°¸ .
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’ ±¦¥ ¡Ò²¨ ¸Ëμ·³¨·μ¢ ´Ò ËÊ´±Í¨μ´ ²Ó´Ò¥ É·¥¡μ¢ ´¨Ö, ±μÉμ·Ò³ ¤μ²¦´ 
Ê¤μ¢²¥É¢μ·ÖÉÓ ˆ‘“� (¸³. É ¡². 1).

’ ¡²¨Í  1. ’·¥¡μ¢ ´¨Ö ± ˆ‘“� ¤²Ö NICA

º ‘μ±· Ð¥´´μ¥
´ §¢ ´¨¥

�¶¨¸ ´¨¥

ƒ·Ê¶¶  ¶·¨μ·¨É¥É´ÒÌ É·¥¡μ¢ ´¨°

1 WBS ¨ WU ‚ ± Î¥¸É¢¥ μ¤´μ£μ ¨§ μ¸´μ¢´ÒÌ ¸¶μ¸μ¡μ¢ μÉμ¡· ¦¥´¨Ö ¶·μ¥±É 
¨¸¶μ²Ó§μ¢ ÉÓ ¨¥· ·Ì¨Î¥¸±ÊÕ ¸É·Ê±ÉÊ·Ê · ¡μÉ (WBS) ¶·μ¥±É ,
  É ±¦¥ ¶ ±¥ÉÒ · ¡μÉ (WU) ´  ¸ ³μ³ ´¨¦´¥³ Ê·μ¢´¥ WBS

2 ‘¢Ö§Ó WU,
Milestones

	 §· ¡μÉ±  · ¸¶¨¸ ´¨Ö ¶·μ¥±É  ¸ μ¡Ö§ É¥²Ó´Ò³ μ¶·¥¤¥²¥´¨¥³:
• ²μ£¨Î¥¸±μ° § ¢¨¸¨³μ¸É¨ ³¥¦¤Ê ¶ ±¥É ³¨ · ¡μÉ (WU) É¨¶ 
®ˇnish-to-start¯, ®start-to-start¯ ¨ ®start-to-ˇnish¯;
• ±μ´É·μ²Ó´ÒÌ ÉμÎ¥± ¶·μ¥±É  (milestones), ¸¢¨¤¥É¥²Ó¸É¢ÊÕÐ¨Ì
μ ¤μ¸É¨¦¥´¨¨ §´ Î¨³ÒÌ ·¥§Ê²ÓÉ Éμ¢ ¶·μ¥±É  ¨²¨ ¢Ò¶μ²´¥´¨¨
±²ÕÎ¥¢ÒÌ ÔÉ ¶μ¢ · ¡μÉ

3 Baselines �  ÔÉ ¶¥ ¢Ò¶μ²´¥´¨Ö · ¡μÉ ¢ ¸²ÊÎ ¥ ±μ··¥±É¨·μ¢±¨ ¶² ´μ¢ ¨¸-
¶μ²Ó§μ¢ ÉÓ ®¢¥·¸¨μ´´μ¸ÉÓ ¶² ´μ¢¯ (Baselines). ‚ ±μ´±·¥É´Ò°
³μ³¥´É ¢·¥³¥´¨  ±É¨¢´Ò³ ³μ¦¥É ¡ÒÉÓ Éμ²Ó±μ μ¤¨´ ¢ ·¨ ´É
Baseline, μ¸É ²Ó´Ò¥ ³μ£ÊÉ ¡ÒÉÓ ¨¸¶μ²Ó§μ¢ ´Ò ¤²Ö μÉ¸²¥¦¨¢ -
´¨Ö ·¥É·μ¸¶¥±É¨¢Ò ¨ ¸· ¢´¥´¨Ö

4 EVM, μÉÎ¥ÉÒ „²Ö μÉ¸²¥¦¨¢ ´¨Ö Ìμ¤  ¢Ò¶μ²´¥´¨Ö · ¡μÉ ¨ μ¸ÊÐ¥¸É¢²¥´¨Ö
¶·μÍ¥¸¸  ±μ´É·μ²Ö ¸Éμ¨³μ¸É¨ ¶·μ¥±É  ¨¸¶μ²Ó§μ¢ ÉÓ ³¥Éμ¤
μ¸¢μ¥´´μ£μ μ¡Ñ¥³  (EVM).
�ÉÎ¥ÉÒ ¶μ ³¥Éμ¤Ê EVM ¢ · §·¥§¥ Ô²¥³¥´Éμ¢ WBS. �ÉÎ¥ÉÒ
´ ±μ¶¨É¥²Ó´Ò³ ¨Éμ£μ³ (¸ ´ Î ²  ¶·μ¥±É  ¶μ É¥±ÊÐ¨° ³μ³¥´É)

5 �ÉÎ¥É μ±´μ,
É¥±ÊÐ¨° £μ¤

�ÉÎ¥É ¶² ´-Ë ±É- ´ ²¨§ Ë¨´ ´¸μ¢ÒÌ § É· É ¶μ ¶·μ¥±ÉÊ NICA
¸ μ±´μ³ ¢ 1 £μ¤ (¢ ¸¢Ö§¨ ¸ £μ¤μ¢Ò³ ¶² ´¨·μ¢ ´¨¥³ ¢ �ˆŸˆ)

6 �· ¢  ¤μ¸ÉÊ¶ 
WBS ¨ WU

	 §£· ´¨Î¥´¨¥ ¶· ¢ ¤μ¸ÉÊ¶  ¤²Ö · ¡μÉÒ ¸ ˆ‘ ¤²Ö:
• μÉ¢¥É¸É¢¥´´ÒÌ §  μÉ¤¥²Ó´Ò¥ Ô²¥³¥´ÉÒ WBS ¨ WU;
• ·Ê±μ¢μ¤¨É¥²¥° ¶·μ¥±É , ·Ê±μ¢μ¤¨É¥²¥° ¶μ¤¶·μ¥±Éμ¢;
•  ¤³¨´¨¸É· Éμ·μ¢ ¸¨¸É¥³Ò

ƒ·Ê¶¶  μ¸É ²Ó´ÒÌ É·¥¡μ¢ ´¨°

7 �É¢¥É¸É¢¥´´Ò°
WBS

®‡ ±·¥¶²ÖÉÓ¯ μÉ¢¥É¸É¢¥´´μ¸ÉÓ §  μ¶·¥¤¥²¥´´Ò³ ¸μÉ·Ê¤´¨±μ³
´  ± ¦¤μ³ ¨§ Ê·μ¢´¥° WBS

8 • · ±É¥·¨¸-
É¨±¨ WU

„²Ö ± ¦¤μ£μ Ô²¥³¥´É  WU μ¶·¥¤¥²ÖÉÓ ± ± ³¨´¨³Ê³ ¸²¥¤ÊÕ-
Ð¨° ´ ¡μ· Ì · ±É¥·¨¸É¨±:
• μÉ¢¥É¸É¢¥´´Ò° §  ¢Ò¶μ²´¥´¨¥ WU;
• ¶² ´μ¢ Ö ¨ Ë ±É¨Î¥¸± Ö ¤ É  ´ Î ²  ¨ μ±μ´Î ´¨Ö · ¡μÉÒ;
• Ë¨´ ´¸μ¢Ò¥ ¶μ± § É¥²¨: ¶² ´μ¢Ò¥ § É· ÉÒ, Ë ±É¨Î¥¸±¨¥ § -
É· ÉÒ, μ¸¢μ¥´´Ò° μ¡Ñ¥³;
• ´ ²¨Î¨¥ ·¥§Ê²ÓÉ Éμ¢ (deliverables), É. ¥. ¡Ê¤¥É ²¨ ¶μ²ÊÎ¥´ ·¥-
§Ê²ÓÉ É ¶μ μ±μ´Î ´¨¨ ¢Ò¶μ²´¥´¨Ö · ¡μÉÒ

9



�±μ´Î ´¨¥ É ¡². 1

º ‘μ±· Ð¥´´μ¥
´ §¢ ´¨¥

�¶¨¸ ´¨¥

ƒ·Ê¶¶  μ¸É ²Ó´ÒÌ É·¥¡μ¢ ´¨°

9 Gantt ƒ· Ë¨Î¥¸±μ¥ ¶·¥¤¸É ¢²¥´¨¥ · ¸¶¨¸ ´¨Ö ¶·μ¥±É  ¢ ¢¨¤¥ ¤¨ -
£· ³³Ò Gantt ¸ μÉμ¡· ¦¥´¨¥³ § ¢¨¸¨³μ¸É¨ ³¥¦¤Ê WU ¨²¨
WBS

10 	¥¤ ±É¨·μ¢ ´¨¥
WBS/WU Î¥-
·¥§ web

�  ÔÉ ¶¥ ¶μ¸É·μ¥´¨Ö ¶¥·¢μ´ Î ²Ó´μ£μ ¶² ´  ¨²¨ Ëμ·³¨·μ¢ -
´¨Ö ´μ¢μ° Baseline ¨³¥ÉÓ ¢μ§³μ¦´μ¸ÉÓ ¤¥² ÉÓ ÔÉμ Î¥·¥§ web-
¨´É¥·Ë¥°¸

11 ‚ ·¨ ´ÉÒ
¶² ´μ¢

�  ÔÉ ¶¥ · §· ¡μÉ±¨ ¶² ´  ¶·μ¥±É  ¨³¥ÉÓ ¢μ§³μ¦´μ¸ÉÓ ¶μ¤£μ-
Éμ¢±¨ ´¥¸±μ²Ó±¨Ì ¢ ·¨ ´Éμ¢ ¶² ´  ¤²Ö · §²¨Î´ÒÌ ¢ ·¨ ´Éμ¢
· §¢¨É¨Ö ¸μ¡ÒÉ¨° (´ ¶·¨³¥·, ¤²Ö · §²¨Î´ÒÌ ¢ ·¨ ´Éμ¢ Ë¨´ ´-
¸¨·μ¢ ´¨Ö · ¡μÉ ¶μ NICA)

12 �É¸²¥¦¨¢ ´¨¥
¶μ Gantt

„²Ö μÉ¸²¥¦¨¢ ´¨Ö ± ²¥´¤ ·´μ£μ Ìμ¤  ¢Ò¶μ²´¥´¨Ö · ¡μÉ ¨ ¤μ-
¸É¨¦¥´¨Ö ±μ´É·μ²Ó´ÒÌ ÉμÎ¥± ¶·μ¥±É  ¨¸¶μ²Ó§μ¢ ÉÓ ¢¨§Ê ²Ó-
´μ¥ ¸· ¢´¥´¨¥ (Gantt) É¥±ÊÐ¥° ¸¨ÉÊ Í¨¨ ¸  ±É¨¢´Ò³ Baseline
(¸ ¶² ´μ³)

13 �ÉÎ¥É ¶μ ¸É -
ÉÊ¸Ê · ¡μÉ

�ÉÎ¥É ¶μ ¸É ÉÊ¸Ê ¢Ò¶μ²´¥´¨Ö · ¡μÉ. �É¸²¥¦¨¢ ´¨¥ ¸¤¢¨£ 
± ²¥´¤ ·´ÒÌ ¸·μ±μ¢

14 web-¤μ¸ÉÊ¶ ±
EV

web-¤μ¸ÉÊ¶ ¤²Ö ¸μÉ·Ê¤´¨±μ¢, μÉ¢¥É¸É¢¥´´ÒÌ §  Ô²¥³¥´ÉÒ WU,
¤²Ö ¢¢μ¤  ¨´Ëμ·³ Í¨¨ μ¡ μ¸¢μ¥´´μ³ μ¡Ñ¥³¥

15 E-mail
Ê¢¥¤μ³²¥´¨¥

“¢¥¤μ³²¥´¨Ö ¶μ Ô². ¶μÎÉ¥ ¸μÉ·Ê¤´¨±μ¢, μÉ¢¥É¸É¢¥´´ÒÌ §  Ô²¥-
³¥´ÉÒ WU, ¤²Ö ¢¢μ¤  ¨´Ëμ·³ Í¨¨ μ Ìμ¤¥ ¢Ò¶μ²´¥´¨Ö · ¡μÉ
(EV ¨ ¤·.)

16 web-¤μ¸ÉÊ¶ ±
μÉÎ¥É ³

web-¤μ¸ÉÊ¶ ± μÉÎ¥É ³

17 ˆ´É¥£· Í¨Ö ‚μ§³μ¦´μ¸ÉÓ ¨´É¥£· Í¨¨ ˆ‘ ¸ Ë¨´ ´¸μ¢μ-ÊÎ¥É´μ° ¸¨¸É¥³μ°
ADB2 ¨²¨ 1‘ 8.2 ¤²Ö ¶μ²ÊÎ¥´¨Ö ¨´Ëμ·³ Í¨¨ μ Ë ±É¨Î¥¸±¨
μ¶² Î¥´´ÒÌ ¸Î¥É Ì ¶μ ¶·μ¥±ÉÊ NICA

18 Š·¨É¨Î¥¸±¨°
¶ÊÉÓ

	 ¸Î¥É ±·¨É¨Î¥¸±μ£μ ¶ÊÉ¨ ¶·μ¥±É  ¤²Ö μ¶·¥¤¥²¥´¨Ö ¶¥·¥Î´Ö
É¥Ì WU, μÉ ±μÉμ·ÒÌ § ¢¨¸¨É ¶·μ¤μ²¦¨É¥²Ó´μ¸ÉÓ ¢Ò¶μ²´¥´¨Ö
¢¸¥£μ ¶·μ¥±É 

19 —Éμ, ¥¸²¨? ”Ê´±Í¨μ´ ² ®ÎÉμ, ¥¸²¨?¯. ‚ · ³± Ì ¶·μÍ¥¸¸  Ê¶· ¢²¥´¨Ö ·¨¸-
± ³¨ ¤²Ö μÍ¥´±¨ ¢²¨Ö´¨Ö ´¥£ É¨¢´ÒÌ ¸μ¡ÒÉ¨° ´  ¶·μ¥±É,  
É ±¦¥ ¶μ¤£μÉμ¢±¨ · §²¨Î´ÒÌ ¢ ·¨ ´Éμ¢ ±μ··¥±É¨·μ¢±¨ ¶² -
´μ¢ ´¥μ¡Ìμ¤¨³μ ¨³¥ÉÓ ¢μ§³μ¦´μ¸ÉÓ ®¶μ¸³μÉ·¥ÉÓ¯, ± ± ¨§³¥-
´¨É¸Ö ¶·μ¥±É (¸·μ±¨ ¢Ò¶μ²´¥´¨Ö, Ë¨´ ´¸μ¢Ò¥ § É· ÉÒ) ¢ ¸²Ê-
Î ¥ ¨§³¥´¥´¨Ö μÉ¤¥²Ó´ÒÌ Ì · ±É¥·¨¸É¨± ¶·μ¥±É  (´ ¶·¨³¥·,
§ ¤¥·¦±¨ ¢Ò¶μ²´¥´¨Ö μ¶·¥¤¥²¥´´ÒÌ · ¡μÉ, ¨§³¥´¥´¨Ö § ¢¨¸¨-
³μ¸É¨ ³¥¦¤Ê · ¡μÉ ³¨, ¸μ±· Ð¥´¨Ö Ë¨´ ´¸¨·μ¢ ´¨Ö)
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„ ²¥¥ ¡Ò²¨ · ¸¸³μÉ·¥´Ò ´¥¸±μ²Ó±μ ¢ ·¨ ´Éμ¢ ¶μ¸É·μ¥´¨Ö ¸É·Ê±ÉÊ·Ò
ˆ‘“� (¸³. É ¡². 2), ¶·¨Î¥³ ¶·¨ ¢Ò¡μ·¥ ¢ ·¨ ´Éμ¢ ´¥μ¡Ìμ¤¨³μ ÊÎ¨ÉÒ¢ ÉÓ
¸²¥¤ÊÕÐ¨¥ μ£· ´¨Î¥´¨Ö:

• ¶·¨ · §· ¡μÉ±¥ ˆ‘“� ¨¸¶μ²Ó§μ¢ ÉÓ É¥ ¶² ÉËμ·³Ò ¨ ¶·μ£· ³³´Ò¥ ³μ-
¤Ê²¨, ±μÉμ·Ò¥ Ê¦¥ ¨¸¶μ²Ó§ÊÕÉ¸Ö ¢ �ˆŸˆ;

• ¤²Ö · §· ¡μÉ±¨ ¨ ¢´¥¤·¥´¨Ö ˆ‘“� ¢ μ¸´μ¢´μ³ ¶·¨¢²¥± ÉÓ ¸μ¡¸É¢¥´´Ò¥
Î¥²μ¢¥Î¥¸±¨¥ ·¥¸Ê·¸Ò;

• ³¨´¨³¨§¨·μ¢ ÉÓ Ë¨´ ´¸μ¢Ò¥ ·¥¸Ê·¸Ò ´  ¸μ§¤ ´¨¥ ˆ‘“�.

’ ¡²¨Í  2. ‚μ§³μ¦´Ò¥ ¢ ·¨ ´ÉÒ ¸É·Ê±ÉÊ·Ò ˆ‘“� ¤²Ö NICA

‚ ·¨ ´É
�¶¨¸ ´¨¥

º ‘μ±· Ð¥´´μ¥
´ §¢ ´¨¥

I EVM +Proj. ˆ¸¶μ²Ó§μ¢ ´¨¥ ¸¨¸É¥³Ò APT EVM+ ¤μ¶μ²´¨É¥²Ó´ Ö · §· -
¡μÉ±  ËÊ´±Í¨μ´ ²  ¤²Ö ¨´É¥£· Í¨¨ ¸ Microsoft Project Pro-
fessional (¨³¶μ·É/Ô±¸¶μ·É ¤ ´´ÒÌ ¢ MS Project ¨ § £·Ê§±  ¨Ì
μ¡· É´μ ¢ EVM)

II ADB2+ APT
EVM +Proj.

„μ· ¡μÉ±  ¸¨¸É¥³Ò ADB2+ APT EVM + ¨´É¥£· Í¨Ö ¸ Mi-
crosoft Project Professional (¢Ò£·Ê§±  ¤ ´´ÒÌ ¢ MS Project ¨
§ £·Ê§±  ¨Ì μ¡· É´μ ¢ ADB2). ADB2 ¨¸¶μ²Ó§Ê¥É¸Ö ± ± front-
end ¸¨¸É¥³ , APT EVM Å back-end ¸¨¸É¥³  (± ± ¢´ÊÉ·¥´´¨°
¶·μ£· ³³´Ò° ³μ¤Ê²Ó ¤²Ö ¶μ¸É·μ¥´¨Ö £· Ë¨±μ¢ ¨ μÉÎ¥Éμ¢)

III 1C ’¨¶. ˆ¸¶μ²Ó§μ¢ ´¨¥ É¨¶μ¢μ£μ ·¥Ï¥´¨Ö (μÉ ¸Éμ·μ´´¥£μ ¶·μ¨§¢μ¤¨-
É¥²Ö), ¶μ¸É·μ¥´´μ£μ ´  ¡ §¥ ¸¨¸É¥³Ò 1‘ 8. Š ± ¶· ¢¨²μ,
¢¸¥ ¶·¥¤² £ ¥³Ò¥ ´  ·Ò´±¥ ·¥Ï¥´¨Ö ¨³¥ÕÉ ¢μ§³μ¦´μ¸ÉÓ ¨³-
¶μ·É /Ô±¸¶μ·É  ¤ ´´ÒÌ ¢ Microsoft Project Professional

IV 1C
¸ ³¨ + Proj.

	 §· ¡μÉ±  ¸ ³μ¸ÉμÖÉ¥²Ó´μ£μ ·¥Ï¥´¨Ö ´  ¡ §¥ ¸¨¸É¥³Ò 1‘ 8.2.
„ ´´μ¥ ·¥Ï¥´¨¥ ¤μ²¦´μ ¨³¥ÉÓ ¢μ§³μ¦´μ¸ÉÓ ¨³¶μ·É /Ô±¸¶μ·É 
¤ ´´ÒÌ ¢ Microsoft Project Professional

�·¨ ¸· ¢´¥´¨¨ ¢ ·¨ ´Éμ¢ ¤μ¶μ²´¨É¥²Ó´μ ÊÎ¨ÉÒ¢ ²¨¸Ó ¸²¥¤ÊÕÐ¨¥
±·¨É¥·¨¨:

• ¤μ¸ÉÊ¶ ± ¨¸Ìμ¤´Ò³ É¥±¸É ³ ˆ‘;
• ´ ²¨Î¨¥ ¤μ¸É ÉμÎ´μ£μ ±μ²¨Î¥¸É¢  ±μ³¶¥É¥´É´ÒÌ ¸¶¥Í¨ ²¨¸Éμ¢ (¶·μ-

£· ³³¨¸Éμ¢) ¢ ´ ¸ÉμÖÐ¨° ³μ³¥´É;
• ¢μ§³μ¦´μ¸ÉÓ ¡Ò¸É·μ ´ °É¨ ¨²¨ ¶μ¤£μÉμ¢¨ÉÓ ´μ¢ÒÌ ¸¶¥Í¨ ²¨¸Éμ¢ (¶·μ-

£· ³³¨¸Éμ¢) ´  § ³¥´Ê;
• ´ ²¨Î¨¥  ·Ì¨É¥±ÉÊ·´ÒÌ ¨ ËÊ´±Í¨μ´ ²Ó´ÒÌ ¢μ§³μ¦´μ¸É¥° ¤²Ö ³μ¤¨Ë¨-

± Í¨¨ ˆ‘ ¶μ¤ μ¸μ¡¥´´μ¸É¨ �ˆŸˆ;
• § ¢¨¸¨³μ¸ÉÓ μÉ ¢´¥Ï´¨Ì ±μ´É· £¥´Éμ¢ ¶·¨ ³μ¤¨Ë¨± Í¨¨ ˆ‘ ¶μ¤ μ¸μ-

¡¥´´μ¸É¨ �ˆŸˆ.
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�μ ¨Éμ£ ³ ¸· ¢´¥´¨Ö ¨  ´ ²¨§  ¶·¥¤²μ¦¥´´ÒÌ ¢ ·¨ ´Éμ¢ ¡Ò² ¢Ò¡· ´
¢ ·¨ ´É II Å ®ADB2 + APT EVM+ MS Project¯.

��‡����’Š� ˆ ‚�…„�…�ˆ… ˆ‘“� NICA

�  É·¥ÉÓ¥³ ÔÉ ¶¥ · ¡μÉÒ ¶μ ¶μ¸É·μ¥´¨Õ ¨ ¢´¥¤·¥´¨Õ ¢Ò¡· ´´μ£μ ¢ ·¨-
 ´É  ˆ‘“� ¡Ò²¨ ¶·μ¤μ²¦¥´Ò. ‚ ¸¢Ö§¨ ¸ É¥³, ÎÉμ ¢ ÔÉμÉ ³μ³¥´É · ¡μÉÒ
¶μ ¶·μ¥±ÉÊ NICA Ê¦¥ Ï²¨, ¤²Ö Ê³¥´ÓÏ¥´¨Ö ¸·μ±μ¢ ´ Î ²  Ô±¸¶²Ê É Í¨¨
ËÊ´±Í¨μ´ ²  ˆ‘“� ¤²Ö NICA ¡Ò²μ ¶·¨´ÖÉμ ·¥Ï¥´¨¥ ¨¸¶μ²Ó§μ¢ ÉÓ · ¸¶ -
· ²²¥²¨¢ ´¨¥ · ¡μÉ ¨ £¨¡±¨¥ ³¥Éμ¤Ò · §· ¡μÉ±¨/¢´¥¤·¥´¨Ö. „ ´´Ò° ¶μ¤Ìμ¤
¡Ò² ·¥ ²¨§μ¢ ´ ¸²¥¤ÊÕÐ¨³ μ¡· §μ³:

1) · ¡μÉÒ ¶μ ³μ¤¨Ë¨± Í¨¨ ADB2 ¨ APT EVM ¢¥²¨¸Ó ¶ · ²²¥²Ó´μ (ADB2
¢ �ˆŸˆ, APT EVM ¢ –…	�);

2) ´μ¢Ò¥ ËÊ´±Í¨μ´ ²Ó´Ò¥ ¨§³¥´¥´¨Ö ¤μ¡ ¢²Ö²¨¸Ó ¢ ADB2 ¨É¥· Í¨μ´´μ,
¶·¨Î¥³ ¶μ ¨Éμ£ ³ ± ¦¤μ° ¨É¥· Í¨¨ ¶μ²Ó§μ¢ É¥²¨ ¤μ²¦´Ò ¡Ò²¨ ¶μ²ÊÎ ÉÓ ´μ-
¢Ò° ËÊ´±Í¨μ´ ², ¸ ±μÉμ·Ò³ μ´¨ ¸· §Ê ¦¥ ³μ£²¨ · ¡μÉ ÉÓ ¢ ®¡μ¥¢μ³¯ ·¥¦¨³¥;

3) §  ¸Î¥É ¡μ²ÓÏμ£μ ±μ²¨Î¥¸É¢  ±μ·μÉ±¨Ì ¨É¥· Í¨° ³ ±¸¨³ ²Ó´μ ¡Ò¸É·μ
¶μ²ÊÎ ÉÓ μ¡· É´ÊÕ ¸¢Ö§Ó μÉ ±²ÕÎ¥¢ÒÌ ¶μ²Ó§μ¢ É¥²¥° ¸¨¸É¥³Ò, ÎÉμ¡Ò ± ±
³μ¦´μ ÉμÎ´¥¥ ÊÎ¨ÉÒ¢ ÉÓ ¨Ì ¶μÉ·¥¡´μ¸É¨ ¨ ¶μ¦¥² ´¨Ö, ´¥ É· É¨ÉÓ ¢·¥³Ö ¨ ´¥
· §· ¡ ÉÒ¢ ÉÓ ®³¥·É¢Ò°¯ ËÊ´±Í¨μ´ ².

‚ ± Î¥¸É¢¥ ¸É·Ê±ÉÊ·´μ° ³μ¤¥²¨ ¢§ ¨³μ¤¥°¸É¢¨Ö μ¸´μ¢´ÒÌ Ô²¥³¥´Éμ¢ (³μ-
¤Ê²¥°) ˆ‘“� ¨¸¶μ²Ó§Ê¥É¸Ö ¸²¥¤ÊÕÐ Ö ³μ¤¥²Ó (¸³. ·¨¸. 5):

• ¡ §μ¢Ò³ ³μ¤Ê²¥³ Ö¢²Ö¥É¸Ö ¶μ¤¸¨¸É¥³  ADB2, ´ ¤¸É·μ°±  ´ ¤ ±μÉμ-
·μ° Å ¨´É¥·Ë¥°¸ (ÉμÎ±  ¢Ìμ¤ ) ˆ‘“�; ³μ¤Ê²Ó ADB2 ¢§ ¨³μ¤¥°¸É¢Ê¥É ¸
¸¨¸É¥³μ° 1C “�� ¨ ³μ¤Ê²¥³ APT EVM ¢  ¢Éμ³ É¨Î¥¸±μ³ ·¥¦¨³¥;

• ¢¸Ö ¸É·Ê±ÉÊ·  ¶·μ¥±É  (WBS), Ì · ±É¥·¨¸É¨±¨ ¶μ ± ¦¤μ³Ê Ô²¥³¥´ÉÊ
¶·μ¥±É  ¸ ¶·¨¢Ö§±μ° ± μÉ¢¥É¸É¢¥´´Ò³ Ì· ´¨É¸Ö ¨ Ê¶· ¢²Ö¥É¸Ö Î¥·¥§ ¨´É¥·-
Ë¥°¸ ¶μ¤¸¨¸É¥³Ò ADB2; · ¡μÉ  ¸μ ¢¸¥³¨ μÉÎ¥É ³¨ ¶μ ¶·μ¥±ÉÊ ¨ μÉ¤¥²Ó´Ò³
¥£μ Ô²¥³¥´É ³ μ¡¥¸¶¥Î¨¢ ¥É¸Ö É ±¦¥ Î¥·¥§ ¨´É¥·Ë¥°¸ ¶μ¤¸¨¸É¥³Ò ADB2;

• ¨´Ëμ·³ Í¨Ö μ ¸É·Ê±ÉÊ·´μ° ¤¥±μ³¶μ§¨Í¨¨ · ¡μÉ ¶·μ¥±É  (WBS) ¶μ¸ÉÊ-
¶ ¥É ¨§ ADB2 ¢ 1‘ “�� ¤²Ö μ¡¥¸¶¥Î¥´¨Ö μ¤´μ§´ Î´μ£μ μÉ´¥¸¥´¨Ö ± ¦¤μ£μ
¶² É¥¦  ¶μ ¶·μ¥±ÉÊ ± μ¶·¥¤¥²¥´´μ° · ¡μÉ¥ ¶·μ¥±É  (WU);

• ¤ ´´Ò¥ μ ¶² É¥¦ Ì ¸ ¶·¨¢Ö§±μ° ± · ¡μÉ ³ ¶·μ¥±É  (¶ · ³¥É· Actual
Cost-AC) ¢  ¢Éμ³ É¨Î¥¸±μ³ ·¥¦¨³¥ ¶μ¸ÉÊ¶ ÕÉ ¢ ADB2;

• · ¸Î¥ÉÒ · §²¨Î´ÒÌ ¶μ± § É¥²¥° ¢ ¸μμÉ¢¥É¸É¢¨¨ ¸ ³¥Éμ¤¨±μ° EVM,  
É ±¦¥ ¶μ¸É·μ¥´¨¥ ¸μμÉ¢¥É¸É¢ÊÕÐ¨Ì £· Ë¨±μ¢ μ¡¥¸¶¥Î¨¢ ÕÉ¸Ö ¶μ¤¸¨¸É¥³μ°
APT EVM.

‚ ± Î¥¸É¢¥ ¸É· É¥£¨¨ · §¢¨É¨Ö ¸¨¸É¥³Ò EVM ¡Ò²μ ·¥Ï¥´μ · §¤¥²¨ÉÓ
¸¨¸É¥³Ê ´  ¤¢  ¡μ²ÓÏ¨Ì ¡²μ± :

1. �²μ± ¢Ò¸μ±μÊ·μ¢´¥¢μ£μ Ê¶· ¢²¥´¨Ö ¶·μ¥±Éμ³ (¸¨¸É¥³  ³μ´¨Éμ·¨´£ 
¶·μ¥±É ) Å Ê¶· ¢²¥´¨¥ ±·Ê¶´Ò³¨ Ô²¥³¥´É ³¨ ¶·μ¥±É , £¤¥ · ¡μÉÒ ´¨¦´¥£μ
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	¨¸. 5. ‘É·Ê±ÉÊ·  ¸Ì¥³  ˆ‘“� ¤²Ö NICA

Ê·μ¢´Ö ³μ£ÊÉ ¨³¥ÉÓ ¶·μ¤μ²¦¨É¥²Ó´μ¸ÉÓ μÉ ¶μ²Ê£μ¤  ¤μ £μ¤ . 	 ¡μÉ  ¤ ´´μ£μ
¡²μ±  ·¥ ²¨§Ê¥É¸Ö ËÊ´±Í¨μ´ ²μ³ ³μ¤Ê²¥° ADB2 ¨ APT EVM;

2. �²μ± μ¶¥· É¨¢´μ£μ Ê¶· ¢²¥´¨Ö Å ¤²Ö ¶·μ¢¥¤¥´¨Ö ¤¥É ²Ó´μ£μ ± ²¥´-
¤ ·´μ-·¥¸Ê·¸´μ£μ ¶² ´¨·μ¢ ´¨Ö ¸ ¡μ²ÓÏ¨³ ±μ²¨Î¥¸É¢μ³ ±μ·μÉ±μ¸·μÎ´ÒÌ · -
¡μÉ. 	 ¡μÉ  ¤ ´´μ£μ ¡²μ±  ·¥ ²¨§Ê¥É¸Ö ËÊ´±Í¨μ´ ²μ³ MS Project Prof.

�μ ¸μ¸ÉμÖ´¨Õ ´  ´ Î ²μ 2015 £. ¤ ´´ Ö ³μ¤¥²Ó ˆ‘“� Ô±¸¶²Ê É¨·Ê¥É¸Ö
Ê¦¥ ¡μ²¥¥ ¤¢ÊÌ ²¥É, ¨ ¢ ´¥° ¶μÏ £μ¢μ ·¥ ²¨§μ¢ ´Ò ¸²¥¤ÊÕÐ¨¥ ËÊ´±Í¨μ´ ²Ó-
´Ò¥ ¢μ§³μ¦´μ¸É¨:

• Ê¶· ¢²¥´¨¥ ¸É·Ê±ÉÊ·μ° ¶·μ¥±É  (WBS), ¶·¨¢Ö§±  Ô²¥³¥´Éμ¢ WBS ¨ · -
¡μÉ ± μÉ¢¥É¸É¢¥´´Ò³ ¸μÉ·Ê¤´¨± ³ (¸³. ·¨¸. 6);

• ¶² ´¨·μ¢ ´¨¥ ¨ ¶¥·¥¶² ´¨·μ¢ ´¨¥ · ¡μÉ ¶·μ¥±É ;
• ¢¥·¸¨¨ ¶² ´μ¢ ¶·μ¥±É  (baselines);
• μÉ¸²¥¦¨¢ ´¨¥ Ìμ¤  ¢Ò¶μ²´¥´¨Ö ¶·μ¥±É  ¶μ ¶μ± § É¥²Ö³ AC (Ë ±É¨Î¥-

¸±¨¥ ¶² É¥¦¨) ¨ EV (μ¸¢μ¥´´Ò° μ¡Ñ¥³ ¨²¨ % ¢Ò¶μ²´¥´¨Ö · ¡μÉÒ);
• ¸¨¸É¥³  Ê¢¥¤μ³²¥´¨° ¶μ²Ó§μ¢ É¥²¥° ¶μ Ô²¥±É·μ´´μ° ¶μÎÉ¥ (¤²Ö ¸¢μ¥-

¢·¥³¥´´μ£μ μÉÎ¥É  μ Ìμ¤¥ ¢Ò¶μ²´¥´¨Ö · ¡μÉ);
• μÉÎ¥É´μ¸ÉÓ (£· Ë¨±¨) ¶μ ³¥Éμ¤¨±¥ EVM (PV, AC, EV) (¸³. ·¨¸. 7);
• Ë¨´ ´¸μ¢ Ö μÉÎ¥É´μ¸ÉÓ ¶μ ¶·μ¥±ÉÊ ¸ ÊÎ¥Éμ³ ®£μ¤μ¢μ£μ μ±´ ¯, μ¸μ¡¥´-

´μ¸É¥° ¸É·Ê±ÉÊ·Ò ¡Õ¤¦¥É  �ˆŸˆ ¨ £· Ë¨±μ¢ ¶² É¥¦¥° ¶μ · ¡μÉ ³ ¶·μ¥±É 
(¸³. ·¨¸. 8);
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	¨¸. 6. ”· £³¥´É ¨¥· ·Ì¨Î¥¸±μ° ¸É·Ê±ÉÊ·Ò · ¡μÉ (WBS) ¶·μ¥±É  NICA, Ì · ±É¥·¨-
¸É¨± · ¡μÉÒ ¨ ¥¥ ¶·¨¢Ö§±¨ ± μÉ¢¥É¸É¢¥´´μ³Ê ¸μÉ·Ê¤´¨±Ê

• · §£· ´¨Î¥´¨¥ ¶· ¢ ¤μ¸ÉÊ¶  ¶μ²Ó§μ¢ É¥²¥°;
• web-¨´É¥·Ë¥°¸ (¸³. ·¨¸. 9).
�ÉμÉ ¶¥·¥Î¥´Ó ¶μ±·Ò¢ ¥É ¡μ²ÓÏ¨´¸É¢μ É·¥¡μ¢ ´¨°, ¶·¥¤¸É ¢²¥´´ÒÌ ¢

É ¡². 1. ’ ±¦¥ ¸²¥¤Ê¥É μÉ³¥É¨ÉÓ, ÎÉμ ¢ É¥Î¥´¨¥ ¶¥·¢ÒÌ ¤¢ÊÌ ²¥É Ô±¸¶²Ê É Í¨¨
ˆ‘“� μ¸´μ¢´μ¥ ¢´¨³ ´¨¥ ¡Ò²μ Ê¤¥²¥´μ · §¢¨É¨Õ ¡²μ±  ¢Ò¸μ±μÊ·μ¢´¥¢μ£μ
Ê¶· ¢²¥´¨Ö ¶·μ¥±Éμ³, É ± ± ± ËÊ´±Í¨μ´ ² ¤ ´´μ£μ ¡²μ±  ¡Ò² ´ ¨¡μ²¥¥ ¢μ¸-
É·¥¡μ¢ ´ ·Ê±μ¢μ¤¨É¥²Ö³¨ ¶·μ¥±É .

�·μ¢¥¤¥´¨¥ · ¡μÉ ¶μ ¤¥±μ³¶μ§¨Í¨¨ ¶·μ¥±É  ¨ ¶μ¸É·μ¥´¨Õ ¨¥· ·Ì¨Î¥-
¸±μ° ¸É·Ê±ÉÊ·Ò · ¡μÉ ¶μ§¢μ²¨²μ:

• ¢Ò¤¥²¨ÉÓ ´  ¶¥·¢μ³ Ê·μ¢´¥ WBS μ¤¨´´ ¤Í ÉÓ ´ ¨¡μ²¥¥ ±·Ê¶´ÒÌ Ô²¥-
³¥´Éμ¢, ±μÉμ·Ò¥ ¸ ÉμÎ±¨ §·¥´¨Ö 	‘�“∗ Ö¢²ÖÕÉ¸Ö μ¸´μ¢´Ò³¨ ¸·¥¤¸É¢ ³¨ (± -
¶¨É ²¨§¨·Ê¥³Ò³¨ μ¡Ñ¥±É ³¨);

∗	μ¸¸¨°¸±¨¥ ¸É ´¤ ·ÉÒ ¡ÊÌ£ ²É¥·¸±μ£μ ÊÎ¥É .
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	¨¸. 7. �·¨³¥· £· Ë¨±  μÉ¸²¥¦¨¢ ´¨Ö Ìμ¤  ¢Ò¶μ²´¥´¨Ö · ¡μÉ ¶μ ¶. 9 WBS NICA

	¨¸. 8. �·¨³¥· ¸¢μ¤´μ£μ Ë¨´ ´¸μ¢μ£μ μÉÎ¥É  ¶μ ¶·μ¥±ÉÊ ¸ ÊÎ¥Éμ³ ®£μ¤μ¢μ£μ μ±´ ¯

• μ·£ ´¨§μ¢ ÉÓ μ¡μ¸μ¡²¥´´Ò° ¸¡μ· ¨´Ëμ·³ Í¨¨ μ Ë ±É¨Î¥¸±¨ ¶μ´¥¸¥´-
´ÒÌ § É· É Ì ´  ± ¶¨É ²¨§¨·Ê¥³Ò¥ μ¡Ñ¥±ÉÒ ¢ ¸¨¸É¥³¥ ADB2 ¨ ¶¥·¥¤ ÎÊ ÔÉ¨Ì
¤ ´´ÒÌ ¢ ¸¨¸É¥³Ê ¡ÊÌ£ ²É¥·¸±μ£μ ÊÎ¥É  1‘ “�� (¸³. ·¨¸. 5);

• ´ ² ¤¨ÉÓ ¢¥¤¥´¨¥ ¡ÊÌ£ ²É¥·¸±μ£μ ÊÎ¥É  ¨ Ëμ·³¨·μ¢ ´¨¥ ¸Éμ¨³μ¸É¨
μ¸´μ¢´ÒÌ ¸·¥¤¸É¢ Å ³ É¥·¨ ²Ó´ÒÌ ·¥§Ê²ÓÉ Éμ¢ ¶·μ¥±É  NICA.

‚ ¶·μÍ¥¸¸¥ Ô±¸¶²Ê É Í¨¨ ¸¨¸É¥³Ò ¨ μÍ¥´±¨ Ìμ¤  ¢Ò¶μ²´¥´¨Ö · ¡μÉ (¸μ-
£² ¸´μ ³¥Éμ¤¨±¥ EVM) ¡Ò²¨ ¢ÒÖ¢²¥´Ò μ¶·¥¤¥²¥´´Ò¥ ´¥¤μ¸É É±¨ ³μ´¨Éμ-
·¨´£  ¸ ¨¸¶μ²Ó§μ¢ ´¨¥³ ¶μ± § É¥²Ö PV, ¶μ¸É·μ¥´´μ£μ ´  μ¸´μ¢ ´¨¨ ¨´Ëμ·-
³ Í¨¨ μ ¶² É¥¦ Ì ¶μ ¶·μ¥±ÉÊ. Š ± ¶· ¢¨²μ, ¶² ´¨·Ê¥³Ò° ·Ê±μ¢μ¤¨É¥²¥³ ¨²¨
μÉ¢¥É¸É¢¥´´Ò³ ¸μÉ·Ê¤´¨±μ³ Ìμ¤ ¢Ò¶μ²´¥´¨Ö · ¡μÉ (¶·¥¤¶μ² £ ¥³Ò° μ¡Ñ¥³
¨²¨ ¶·μÍ¥´É ¢Ò¶μ²´¥´¨Ö ± μ¶·¥¤¥²¥´´μ³Ê ³μ³¥´ÉÊ ¢·¥³¥´¨) ¸¨²Ó´μ μÉ²¨Î -
¥É¸Ö μÉ £· Ë¨±  ¶² É¥¦¥°. � ¶·¨³¥·, ´  ¶· ±É¨±¥ ¶² É¥¦¨ · ¸¶·¥¤¥²ÖÕÉ¸Ö
´¥· ¢´μ³¥·´μ μÉ´μ¸¨É¥²Ó´μ ¢·¥³¥´¨ ¢Ò¶μ²´¥´¨Ö § ¤ Î¨ ¨ Î ¸Éμ μÉ´μ¸ÖÉ¸Ö ´ 
¢Éμ·ÊÕ ¶μ²μ¢¨´Ê ¨²¨ μ±μ´Î ´¨¥ · ¡μÉ. �Éμ ¶·¨¢μ¤¨É ± ¸¥·Ó¥§´μ³Ê ¨¸± ¦¥-
´¨Õ ¨´Ëμ·³ Í¨¨ μ ·¥ ²Ó´μ³ ¸μ¸ÉμÖ´¨¨ ¢Ò¶μ²´¥´¨Ö · ¡μÉ. ‚ ¸¢Ö§¨ ¸ ÔÉ¨³ ¢
± Î¥¸É¢¥ · ¸Ï¨·¥´¨Ö ËÊ´±Í¨μ´ ²  ¨ Ê²ÊÎÏ¥´¨Ö ± Î¥¸É¢  ³μ´¨Éμ·¨´£  ¡Ò²μ
¶·¥¤²μ¦¥´μ ¢¢¥¸É¨ ¤μ¶μ²´¨É¥²Ó´ÊÕ Ì · ±É¥·¨¸É¨±Ê, PV-μ¦¨¤ ¥³Ò° (II É¨¶)
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	¨¸. 9. �·¨³¥· web-¨´É¥·Ë¥°¸  μÉμ¡· ¦¥´¨Ö ¤¨ £· ³³Ò ƒ ´É  ¸ μÉ¸²¥¦¨¢ ´¨¥³ Ìμ¤ 
¢Ò¶μ²´¥´¨Ö · ¡μÉ

	¨¸. 10. 	 §²¨Î´Ò¥ ¢ ·¨ ´ÉÒ ¶·μË¨²Ö PV-μ¦¨¤ ¥³Ò°

¶·μË¨²Ó (·¥²Ó¥Ë) ±μÉμ·μ° ¡Ò ¡μ²¥¥ ÉμÎ´μ μÉ· ¦ ² ¶² ´¨·Ê¥³Ò° Ìμ¤ ¢Ò¶μ²-
´¥´¨Ö · ¡μÉ ¢ ¸μμÉ¢¥É¸É¢¨¨ ¸ ¢Ò¡· ´´μ° É¥Ì´μ²μ£¨¥°. „²Ö Ê¤μ¡¸É¢  ¶μ²Ó-
§μ¢ É¥²¥° ¶·¥¤² £ ¥É¸Ö ¢¢¥¸É¨ 3 ®¶·¥¤´ ¸É·μ¥´´ÒÌ¯ ¢ ·¨ ´É  ¶·μË¨²Ö PV-
μ¦¨¤ ¥³Ò° ¨ μ¤¨´ ®·ÊÎ´μ°¯ (± ¸Éμ³¨§¨·Ê¥³Ò°) (¸³. ·¨¸. 10).

‚ ´ ¸ÉμÖÐ¨° ³μ³¥´É · ¡μÉÒ ¶μ ¶μ¸É·μ¥´¨Õ ¨ Ê²ÊÎÏ¥´¨Õ ËÊ´±Í¨μ´ ²Ó-
´ÒÌ ¢μ§³μ¦´μ¸É¥° ˆ‘“� ¤²Ö NICA ¶·μ¤μ²¦ ÕÉ¸Ö. ‚ 2015 £. ¶² ´¨·Ê¥É¸Ö
¢Ò¶μ²´¨ÉÓ ¸²¥¤ÊÕÐ¥¥:
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• · ¸Ï¨·¨ÉÓ ËÊ´±Í¨μ´ ²Ó´Ò¥ ¢μ§³μ¦´μ¸É¨ ¡²μ±  μ¶¥· É¨¢´μ£μ Ê¶· ¢²¥-
´¨Ö (¶ÊÉ¥³ ¨´É¥£· Í¨¨ ADB2 ¸ MS Project Prof);

• ¤μ¡ ¢¨ÉÓ ´μ¢Ò¥ É¨¶Ò £· Ë¨±μ¢, ¢ Éμ³ Î¨¸²¥ μÉ· ¦ ÕÐ¨¥ ¶·μ£´μ§ Ìμ¤ 
¢Ò¶μ²´¥´¨Ö · ¡μÉ ´  É¥±ÊÐ¨Ì ¤ ´´ÒÌ, ¨ ¤¨ £· ³³ (¢ Éμ³ Î¨¸²¥ μ¡μ¡Ð¥´´Ò¥
¤¨ £· ³³Ò Gantt ¤²Ö 1-£μ ¨ 2-£μ Ê·μ¢´¥° WBS) ¤²Ö μ¶¥· É¨¢´μ£μ μÉ¸²¥¦¨-
¢ ´¨Ö Ìμ¤  ¢Ò¶μ²´¥´¨Ö · ¡μÉ ± ± ¢ · ³± Ì ¢¸¥£μ ¶·μ¥±É , É ± ¨ ¢ · ³± Ì
®£μ¤μ¢μ£μ μ±´ ¯;

• ¶·¨ ¶² ´¨·μ¢ ´¨¨ ´μ¢ÒÌ · ¡μÉ ¶·¥¤μ¸É ¢¨ÉÓ ¢μ§³μ¦´μ¸ÉÓ ¶μ²Ó§μ¢ É¥-
²Ö³ ¢Ò¡¨· ÉÓ  ²ÓÉ¥·´ É¨¢´Ò¥ ¢ ·¨ ´ÉÒ ¶·μË¨²¥° PV (¶² ´  Ìμ¤  ¢Ò¶μ²´¥-
´¨Ö · ¡μÉ): PV, PV-μ¦¨¤ ¥³Ò°.

��‘“†„…�ˆ… ˆ ‚›‚�„›

�  μ¸´μ¢¥ É·¥¡μ¢ ´¨°, ¢Ò· ¡μÉ ´´ÒÌ ¢ ¶·μÍ¥¸¸¥ · ¡μÉÒ ¸¨¸É¥³μ° APT
EVM, ¢ �ˆŸˆ ¤²Ö ´Ê¦¤ ¶·μ¥±É  NICA ¡Ò² ¸μ§¤ ´ £¨¡±¨° ¨´¸É·Ê³¥´É ˆ‘“�
¶ÊÉ¥³ · ¸Ï¨·¥´¨Ö ¸ÊÐ¥¸É¢ÊÕÐ¥£μ ËÊ´±Í¨μ´ ²  ¸¨¸É¥³Ò ADB2. Š·μ³¥ Éμ£μ,
¸Ëμ·³Ê²¨·μ¢ ´ ¶² ´ ¤²Ö ¤ ²Ó´¥°Ï¥£μ · ¸Ï¨·¥´¨Ö ˆ‘“� ¤²Ö NICA ¶μ ·¥ ²¨-
§ Í¨¨ ¨´É¥£· Í¨¨ ADB2 ¸ MS Project Prof,   É ±¦¥ · ¸Ï¨·¥´¨Ö ¢μ§³μ¦´μ¸É¥°
¨¸¶μ²Ó§μ¢ ´¨Ö ³¥Éμ¤¨±¨ EVM ¤²Ö μÍ¥´±¨ Ìμ¤  ¢Ò¶μ²´¥´¨Ö · ¡μÉ ¶μ ¶·μ¥±ÉÊ.

�² £μ¤ ·´μ¸É¨. ‚ § ±²ÕÎ¥´¨¥ ÌμÉ¥²μ¸Ó ¡Ò ¢Ò· §¨ÉÓ μ¸μ¡ÊÕ ¡² £μ¤ ·-
´μ¸ÉÓ ±μ²²¥£ ³ ¨§ –…	� „¦. ”¥·£Õ¸¸μ´Ê (John Ferguson), „.Œ É¨¸¸μ´Ê (De-
rek Mathieson), �. „¥ †μ´Ê (Jurgen De Jonghe) ¨ �. „μ¤¨´Ê (Benoit Daudin)
§  μ¡³¥´ μ¶ÒÉμ³ ¨ ´¥μÍ¥´¨³ÊÕ ¶μ³μÐÓ ¢ ·¥Ï¥´¨¨ § ¤ Î¨ ¶μ¸É·μ¥´¨Ö ¨
¢´¥¤·¥´¨Ö ¨´Ëμ·³ Í¨μ´´μ° ¸¨¸É¥³Ò Ê¶· ¢²¥´¨Ö ¶·μ¥±Éμ³ NICA ¢ �ˆŸˆ.
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